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Zatelefonowaé do meza/zony w supermarkecie na sasiednie stoisko, to sedzia umie, ale
zadzwonié do innej instytucji, aby od razu ustalié, co sie dzieje ze swiadkiem, tego juz polski
sedzia nie potrafi!

Trzecia wladza - sgdownicza - jest zasadniczym narzedziem zaréwno gwarancji stabilnego zycia
gospodarczego, jak i obywatelskiego poczucia bezpieczenstwa osobistego. W obu tych obszarach
sady w odczuciu spotecznym i w przekonaniu ludzi biznesu nie spetniajg dostatecznie swojej funkciji.
Sady i sedziowie zbierajg wiecej ocen negatywnych niz pozytywnych w badaniach opinii publiczne;.

Media informujg o wcale licznych - jak na profesje ludzi o nieskazitelnych charakterach - aferach
korupcyjnych, pijanych sedziach w gmachach sadéw i pijanych sedziach za kierownica samochodéw,
sedziach - sprawcach przestepstw pospolitych. Co do czesci tych afer dotychczasowe mechanizmy
ustawowe korekcyjne sg bezradne wobec sity uktadu, wobec przejawéw demonstrowanej publicznie
mentalnosci oblezonej twierdzy najwazniejszych struktur naszego sadownictwa.

Bardzo krytyczne, w wyniku sygnatéw od swiata biznesu, sg wobec sadéw polskich powazne
instytucje miedzynarodowe, w tym Unia Europejska i Bank Swiatowy.

Dodajmy, ze ten stan rzeczy dotkliwie odczuwa wiekszos¢ sedzidw, ktdrzy pracujgc uczciwie i nie
godzac sie na nie dos¢ energiczne radzenie sobie z patologig, pracujg ze swiadomosciag coraz
gorszych ocen sadownictwa.

Nie sta¢ nas na chocby jednego niemadrego lub cho¢by jednego nieuczciwego sedziego. Obserwujac
relacje mediow o przypadkach aferalnych, fapie sie jednak na tym, ze nie tyle mam pretensje do takich
niezbyt madrych lub niezbyt uczciwych sedziéw w opisywanych w ostatnich latach okoto stu sprawach
- ile szczegOlnie martwig mnie przypadki ewidentnej pasywnosci czesci prezeséw sadéw. Na ok. 7,5
tys. urzedujacych sedzidow sgdoéw powszechnych, administracyjnych, wojskowych oraz Sadu
Najwyzszego mamy ok. 3,7 tys. sedziéw funkcyjnych. Tam gdzie pilnie ich trzeba, niektorych nie
widac.

Pytani przez dziennikarzy o wyjasnienie spoteczenstwu opisywanego przypadku naruszenia prawa
poza sgdem lub drastycznego naduzycia wtadzy w sprawie, ci funkcyjni prezesi, przewodniczacy
wydziatéw ,rzezbig” (uzywajac jezyka studentdéw), ze trzecia wkadza nic nie moze: bo zarzadzenia
sedziego lekcewazy policja, bo sedzia jest przywalony liczbg spraw, bo biegli miesigcami zwlekajg z
przedstawieniem opinii, bo prawo kiepskie, bo nie stawiajg sie swiadkowie, bo brak sal, bo to, bo owo.



Jednym stowem, litania biadolen rzekomo bezbronnej i pozbawionej instrumentéw wiadczych nie
wiadzy, ale ofiary lekcewazenia przez inne wiadze i klientéw sgdow.

Z drugiej strony mamy przywileje specjalne, ustawowe lub zwyczajowe (hieusuwalnos¢, immunitet,
specjalna emerytura, de facto 30-godzinny tydzien pracy znacznej czesci sedziéw). Z tych przywilejéw
kocha sie korzystaé. Ale wykorzystywaé instrumenty wtadzy sedziowskiej - tak aby kazdego

urzednika, policjanta, polityka lub uczestnika procesu sadowego, ktory lekcewazy sad, zdyscyplinowac
W ciggu godziny - to juz sie nie potrafi. Nie potrafi sie, bo najczesciej nie chce sie lub nie umie.

Tych sedzidw, ktérzy nie chca badz nie umieja, nikt tego nie nauczyt. Nikt nie nauczyt etyki pracy: w
domu, szkole lub harcerstwie. Nikt nie nauczyt organizacji pracy w czasie aplikacji. Zadzwoni¢ do
meza/zony w supermarkecie na sasiednie stoisko, to sie potrafi, a zadzwoni¢ albo napisa¢ maila do
innej instytucji, aby cos$ od razu ustali¢ (chocby czy swiadek rzeczywiscie jest w delegacji lub chory),
juz sie nie potrafi. Po miesigcu zwlekania wystosuje sie pismo, na ktére uzyska sie odpowiedz po
szesciu tygodniach, i na to pismo kolejne, a potem ,ponaglenie”.

Wizytatorzy sadowi potrafig nie zauwazac - na przyktad w aktach spraw sadéw gospodarczych -
widocznych dla specjalisty dowoddw na ,przychylne” dla jednej ze stron postanowienie sedziego badz
»przychylny” brak postanowienia.

Co zatem musimy zrobié¢, aby rozpocza¢ sanacje trzeciej wkadzy? Co nalezy robi¢, aby byta sprawna,
bezstronna, niezawista i ztozona z sedziéw o nieskazitelnych charakterach? Propozycije, jakie tu
przedstawiam, oparte sg na przemysleniach ptynacych z wieloletniego badania i obserwowania pracy
sgdow (od 1971 r.), pracy legislacyjnej i eksperckiej dla komisji parlamentarnych (od 1989 r.),
Sledzenia od 1997 r. relacji prasowych o zasmucajgcych aferach sedziowskich i czasami jeszcze
bardziej zasmucajacych sposobach ich niezatatwiania.

Aplikacja sadowa, czyli sedzia musi rozumieé panstwo

To jeden z najstabszych punktéw naszego sadownictwa. Aplikacja wedtug obecnego jej ksztattu to
zrédto korupcjogennego nepotyzmu oraz zrédto fatalnego zréznicowania poziomu szkolenia
oferowanego w réznych czesciach kraju.

Wyglada na to, ze w Ministerstwie Sprawiedliwosci dojrzata decyzja powotania jednej krajowej szkoty
wymiaru sprawiedliwosci. Aby szkota taka przyniosta spodziewany pozytek, egzaminy wstepne -
poprzedzone pozytywnym wynikiem badan psychologicznych - muszg byé wytgcznie testowe.
Program szkoty musi przewidywac¢ staz przysztych sedzidéw w innych instytucjach wtadz panstwowych
i samorzadowych, organizacjach gospodarczych oraz staz w sgdzie jednego z pahstw unijnych.
Wyktadowcami i trenerami w szkole muszg by¢ wytgcznie wybitni sedziowie, adwokaci, prokuratorzy,
legislatorzy, specjalisci od zarzgdzania, wybitni uczeni - nie tylko nauk prawnych. Szkota musi
zapewni¢ wykfady wybitnych specjalistow z krajow unijnych - w ramach UE jest to fatwiejsze, niz moze
sie wydawac.

Przyszty sedzia w czasie aplikacji musi zrozumie¢, jak funkcjonuje panstwo, gospodarka i
spoteczenstwa Polski i Unii, musi pozna¢ zasady organizacji pracy, wykorzystania w nigj
nowoczesnych technik elektronicznych, a nie zna¢ tylko rytualne formutki proceduralne.

Egzamin sedziowski w szkole musi sie odbywa¢ przed panstwowg komisjg ztozong nie tylko z
sedziow. Czes¢ ustna, konczaca egzamin sedziowski, nie moze dawac wiecej niz 5 proc. punktéw
mozliwych do uzyskania. Najlepsi absolwenci szkoty muszg mie¢ prawo wybra¢ z listy oferowanych
sadow te, ktére uwazajg za najlepsze.

Orzekajacy sedziowie powinni przejs¢ dobrze przygotowane i prowadzone przez wybitnych
specjalistow nauczania organizacji pracy przeszkolenie w tym zakresie. Oferte takiego doksztatcenia
nalezy ztozy¢ w pierwszym rzedzie prawie 3,7 tys. sedziom petnigcym rézne funkcje w sgdownictwie
powszechnym.

Resort sprawiedliwosci - nie tylko przy okazji inicjatyw Helsinskiej Fundacji Praw Cziowieka,
Stowarzyszenia IUSTITIA i pomystéw publikowanych w mediach - powinien stworzy¢ mechanizm
ustawicznego poszukiwania lepszych rozwigzan, zwtaszcza organizacyjnych, w drobnych
technicznych czynnosciach w pracy sadéw. Rozwigzan, ktére wdrazane powszechnie dadza
oszczednos$ci budzetowe i czasowe w zatatwianiu spraw.

Organizacja pracy, czyli sadzimy dzien po dniu

Nalezy radykalnie przecigc¢ - takze przez zmiany w kodeksach procedur sgdowych - praktyke, w
ramach ktorej sedzia sadzi jednoczesnie miesiacami i latami kilkadziesigt, a nawet kilkaset spraw.



Nalezy wymusié rezim sgdzenia dzien po dniu kazdej sprawy, ktéra wymaga kilku rozpraw - az do
wydania wyroku. Tego sedziéw mozna nauczy¢, da to wielkie oszczednosci w czasie, nie méwiac o
takiej ,blahostce” jak przestrzeganie konstytucyjnego prawa do orzeczenia bez zbednej zwioki.

Prawo o ustroju sadéw powszechnych czy administracyjnych powinno wzmocni¢ nadzér
administracyjny prezeséw sadéw nad sprawnosciag zatatwiania spraw. Szybka reakcja prezesow na
kazdy sygnat - ze np. sedzia przychodzi na rozprawe nieprzygotowany, ze fatalnie sie sp6znia, ze
odracza rozprawe lub zawiesza postepowanie pod byle pretekstem - jest tu kluczowa. Dla kazdego
specjalisty jest oczywiste, ze akta zostawiajg Slady kazdej, r6znie generowanej, stronniczosci albo
nieporadnos$ci sedziego w danej sprawie.

Jezeli zgodzimy sie, ze radykalna poprawa jakosci organizacji pracy sadow jest jednym z
zasadniczych kluczy do ich unowoczesnienia, to organizacja pracy musi podlega¢ okresowemu,
zewnetrznemu audytowi prowadzonemu przez specjalistéw od zarzadzania kontraktowanych zgodnie
Z ustawg 0 zamowieniach publicznych. Ich zadaniem powinno by¢ szukanie stabych punktéw w
strukturze i organizacji pracy badanego sadu.

Immunitet sedziowski, czyli nie wolno naduzywaé

Sedziowie panstw unijnych nie wiedza, co to immunitet sedziowski, a nie ma zadnych sygnatéw, aby
ktokolwiek nastawat tam na niezawistos¢ sedziego.

Jest zbyt wiele sygnatéw patologicznego korzystania przez polskich sedziéw z tego przywileju,
abysmy nie musieli co$ z tym zrobi¢. Konstytucji, ktéra gwarantuje sedziom ten przywilej, nie
zmienimy, mozemy jednak zmieni¢ ustawe, ktéra okresla postepowanie w sprawie uchylenia
immunitetu. Nie moze by¢ nim objety obowigzek poddania sie przez kierowce - kimkolwiek by on byt -
badaniu na obecnos¢ alkoholu we krwi. O koniecznosci takiego badania na terenie sadu powinien
decydowac¢ bezzwtocznie prezes danego sadu.

Inaczej niz obecnie, nie fakultatywnie, ale obligatoryjnie, prezes sadu powinien zarzadzac¢
natychmiastowsg - do czasu uchwaly sadu dyscyplinarnego - przerwe w czynnosciach stuzbowych
sedziego: - ztapanego na gorgcym uczynku naruszenia prawa; - po stwierdzeniu (w sgdzie) stanu
opilstwa; - co do ktérego wptynat wniosek rzecznika dyscyplinarnego lub wniosek prokuratora o zgode
na sciganie.

Sad dyscyplinarny powinien w ciggu najwyzej trzech dni decydowa¢ na wniosek prokuratora w
sprawie uchylenia immunitetu. W sktadzie sgdu dyscyplinarnego powinno zasiada¢ obok jednego
sedziego dwoch tawnikéw reprezentujacych inne profesje prawnicze.

Jednoczes$nie - co chciatbym podkresli¢ - atak w ztej wierze na sedziego (np. doniesienie do
prokuratury o niepopetnionym przestepstwie) powinien konczyé¢ sie nie tylko szybkim procesem
karnym i, w razie stwierdzenia winy, surowg kara, ale zasgdzeniem od sprawcy dolegliwego
zadoséuczynienia na rzecz sedziego.

Krajowa Rada Sadownictwa - nie zwigzek zawodowy

Organ ten musi zacza¢ petni¢ funkcje inicjatora i propagatora oraz promotora dziatan na rzecz
ciggtego usprawniania naszych saddw, aktywnie sledzi¢ wszelkie zagrozenia nepotyzmem w polityce
kadrowej. Systemy sadowe w panstwach UE ciggle sie zmieniajg, poszukujg lepszych rozwigzan
organizacyjnych, sedziowie ciagle sie ucza lepszej roboty przy pomocy zewnetrznych specjalistow.
Czuwajg nad tym, patronujg temu i inicjujg to odpowiedniki naszej Rady.

KRS powinna by¢ zainteresowana uzyskiwaniem zewnetrznych recenzji, w tym zwtaszcza o
kandydatach na najwyzsze urzedy sedziowskie, to jest sedzidw Sadu Najwyzszego i Naczelnego
Sadu Administracyjnegdo. | nie chodzi tu tylko o recenzje specjalistow, ale i spotecznosci lokalnych
oraz organizacji pozarzadowych. Wszelkie opinie o kandydatach musza by¢ jawne, przede wszystkich
ze wzgledu na wielkg wtadze, jakg nad kazdym z nas majg sedziowie. Sedziowie majg bardzo
posredni mandat demokratycznej legitymacji do sprawowania wiadzy. Aktywne zbieranie przez KRS
takich opinii zwiekszytoby site tego mandatu. Rzeczypospolita jest wszak ,demokratycznym panstwem
prawnym” (art. 2 konstytucii).

Aby KRS przestata by¢ w znacznej mierze swoistym panstwowym zwigzkiem zawodowym
konserwujgcym interesy zle stuzace polskiemu sgdownictwu, w jej sktadzie muszg by¢ reprezentowani
przedstawiciele innych profesji prawniczych, w tym adwokatéw, radcow prawnych, notariuszy,
prokuratoréw i uczonych prawnikow.

Zty sedzia dobre prawo popsuje



Trzecia wladza jest wedtug mnie wtadzg najwazniejsza. Byto oczywiste juz dla starozytnych Egipcjan,
ze madry i uczciwy sedzia naprawi swymi wyrokami zte prawo, a zty i nieuczciwy zdegeneruje dobre
prawo. Dla twércow amerykanskiej konstytucji byto oczywiste, ze madry i uczciwy sedzia jest
lekarstwem na szalenstwa zdarzajgce sie politykom.

Potrzeba nam tylko madrych i wytacznie uczciwych sedziéw. Potrzeba nam tylko dobrze
zorganizowanych sadéw dziatajacych jak szwajcarskie zegarki. Nie sta¢ nas na mniej.

Mozemy to osiggna¢ bez dodatkowych naktadéw finansowych. Pieniedzy w budzecie na nasz wymiar
sprawiedliwosci jest dos$¢, dzieki staraniom obecnego szefa resortu, KRS, a takze takim organizacjom
pozarzadowym jak Helsinska Fundacja Praw Cztowieka. Musi nam wszystkim starczy¢ determinacji,
by pienigdze te nie marnowaty sie, by nie nakrecata sie spirala degeneracji naszego panstwa - a na
pewno, zeby nie dziato sie tak wskutek obecnych niedostatkéw sadownictwa.

Andrzej Rzeplinski - prawnik, profesor Uniwersytetu Warszawskiego, sekretarz zarzadu
Helsinskiej Fundacji Praw Czlowieka

POLEMIKA

Czat:

Go$é: aaa--05.02.2004 18:45 Swieta racja i pomysty naprawy godne polecenia ale... co z
pozostatymi profesjami prawniczymi? Wymiar sprawiedliwosci nie sktada sie wytgcznie z samego
sgdownictwa, to takZe instytucje dziatajace ,w okolicy” wymiaru sprawiedliwo$ci czyli pozostate
korporacje prawnicze. Wiele mozna zrobi¢ w samym sgdownictwie ale bez zdecydowanej walki z
patologiami w pozostatych korporacjach prawniczych niewiele sie zmieni. Chodzi o adwokatéw,
radcéw i notariuszy - takze majacych status funkcjonariuszy publicznych.

W poréwnaniu z patologiami, ktére odbywajg sie w naborze na aplikacje wsrod radcéw, adwokatéw
czy notariuszy, sgdownictwo to krysztat. Co wiecej zamiast préby zmian istniejacego stanu rzeczy -
korporacje prawnicze przypuscity wsciekly atak majacy ugruntowac ich przywileje i monopol - vide
reakcja na projekt ustawy zgtoszony przez PiS niezaleznie jakby go co do meritum ocenia¢. W
rezultacie chronionego monopolu, za ktérym kryje sie zwyczajny nepotyzm rodzinny (nazywany
eufemistycznie ,dziedziczeniem tradycji zawodu prawnika”) oraz strach przed konkurencjg nowych
dobrze wyksztatconych absolwentéw uniwersytetow (wiekszosc¢ praktykujacych w zawodach
prawniczych konczyta edukacje i zdobywata do$wiadczenie przed 1989 r.-kiedy realia gospodarki i
panstwa znacznie odbiegaly od wspoétczesnosci) polskiemu prawnikowi po przystapieniu do Unii
tatwiej bedzie o dostep do zawodu poza granicami niz w kraju.

Jezeli taka sytuacja nie ulegnie zmianie, sgdownictwo bedzie na straconej pozycji - najlepsi
sedziowie tak jak obecnie bedg wysysani do innych zawoddw prawniczych, bo tam nie ma realnej
konkurencji i czy sie stoi czy sie lezy klient albo urzedéwka zawsze sie znajdzie, a zdolni mogg
osiggna¢ dochody nie poréwnywalne z sgdownictwem. Tym czasem to sgdy zwtaszcza wyzsze winny
by¢ korong profesji prawniczej. Bez zmiany tej patologicznej sytuacji, gdzie byle fachudra, ktéra
odziedziczyta kancelarie po ojcu jest w lepszej sytuacji niz sedzia, sytuacja w wymiarze
sprawiedliwosci sie nie poprawni. A co do reszty pan Profesor ma oczywiscie catkowitg racje- i
serdecznie Pana pozdrawiam

Gosé: USA--05.02.2004 22:08 - Co za kretyn i teoretyk Trzeba zmieni¢ konstytucje, kodeks prawny,
cywilny. Zlikwidowaé immunitety - pozostatosci komuny. Przyjedzcie do USA i uczcie sie systemu.

Gos$¢: Maruda--06.02.2004 04:32 Gos¢ portalu: USA napisat(a): , Trzeba zmieni¢ konstytucje,
kodeks prawny, cywilny. Zlikwidowa¢ immunitety - pozostatosci komuny. Przyjedzcie do USA i uczcie
sie systemu.” Ot, chtopek - roztropek. Widaé, ze pojecia nie masz o amerykanskim prawie, ktére w
wielu, wielu wypadkach za madre nie jest. Istnieje natomiast skuteczny system pozwalajacy
respektowacé i szanowac to co jest.

Gos¢: Andy--06.02.2004 12:09 Polecam uwadze tez taki przypadek Przyktad gangreny toczacej
sady nie tylko przez niechciejstwo, ale takze przez ,chciejstwo”:
prawica.Net/modules.php?name=News& file=article&sid=267



http://forum.gazeta.pl/forum/72,2.html?f=521&w=10576173&a=10580530
http://forum.gazeta.pl/forum/72,2.html?f=521&w=10576173&a=10590076
http://prawica.net/modules.php?name=News&file=article&sid=267

Gos$¢: xx--05.02.2004 23:17 -- Mysle, ze Pan profesor Rzeplinski ma tu duzo racji. Prezesi sagdow
boja sie podejmowac jakichkolwiek decyzje dyscyplinarne, bo albo ich dzieci sg tez sedziami albo tez
wiedzg, ze po skonczonej kadencji wrocg do szeregu. Wizytatorzy zawaleni sg pismami od sgdowych
pieniaczy i praktycznie w ogéle nie kontrolujg tego catego sgdowego bataganu, a raporty z rocznych
wizytacji z reguty ladujg w koszu - bez zadnych konsekwenciji dla opiniowanych. Skoro nie ma
konsekwenciji ztej pracy, to nie optaca sie praca dobra i uczciwa - tak mysli wielu mtodych sedziow.

Moze wiec nie reorganizowac sgdownictwa, a po prostu egzekwowac¢ od sedziéw prawidtowe
wykonywanie obowiazkéw i wyciggaé natychmiast konsekwencje w razie razacego naruszenia
prawa, przeterminowanych uzasadnieh czy lekcewazenia pism. Co robig wizytatorzy z ministerstwa?!
To niestety tez odrebny temat o towarzystwie wzajemnej adoracji. Na koniec. Czy kto$ z sagdownictwa
styszat aby sedziego odwotano za lenistwo i lekcewazenie obowigzkéw bo ja, sedzia niestety nie.
Jesli sedzia nie zostat ztapany na tapowkach albo na jezdzie po pijanemu, to nawet najwiekszy len i
glupiec moze tak spokojnie dotrwa¢ do emerytury. Pozdrawiam.

Gosé¢: KarolV--05.02.2004 23:40 -- Zwykty bandzior straszy swojego ,klienta” patka, piescia lub
innym tepym lub ostrym narzedziem. Bandziory w biatych kotnierzykach postugujg sie lewem czyli
polskim prawem. Aby im tg bron z ich raczek w biatych rekawiczkach wytrgcic¢ potrzebna jest
powszechna informacja - przyktad program redaktor Jaworowicz w TVP1, ludzie pokrzywdzeni przez
ww panow (panie) zazwyczaj wygrywaja kiedy ich problemy zostang pokazane na ekranie TV.
Internet nie powinien by¢ gorszym forum od TV, jego zalety to powszechna dostepnos¢, nie trzeba
czeka¢ az red. Jaworowicz przyjedzie ze swojg ekipg. Wystarczytoby dla kazdego ww pana zatozyé
witryne gdzie w mysl przystowia ,wszyscy ludzie wszystko wiedzg” gromadzi¢ informacje gdyz
prawda jest dla tych panéw (pan) zabdjcza jak antybiotyk dla bakterii. Pozdrowienia KarolV

Go$é: Maruda--06.02.2004 04:37 -- Gos$¢ portalu: aaa napisat(a):"Swieta racja i pomysty naprawy
godne polecenia ale... co z pozostatymi profesjami prawniczymi? Wymiar sprawiedliwosci nie sklada
sie wylgcznie z (...)". Od czegos$ jednak zacza¢ trzeba. Ryba psuje sie od gtowy, wiec policjant, ktory
nie moze nic zrobi¢ pijanemu sedziemu dochodzi do wniosku, ze jemu tez wolno. | tak to sie kreci.
Niewatpliwie masz racje, ze w innych profesjach prawniczych jest zle. Ale sprawiedliwe i
bezkompromisowe (wobec podmiotéw orzekania) wyroki mogg sie do uzdrowienia sytuaciji
przyczyni¢. Czego wszystkim zycze.

Go$é: Samsob--06.02.2004 06:31 Gos$é portalu: aaa napisat(a): ,Swieta racja i pomysty naprawy
godne polecenia ale...”. Sznurki trzyma Ryszard Kalisz i trudno z tego powodu oczekiwac¢ zmiany
sytuaciji. pzdr.

Gosé¢: Walbrzyski--06.02.2004 07:27 -- Wiecej sedzidw. Sprawy b. proste w jednym postepowaniu.
Ewidentne rozpatrywane natychmiastowo i to kazdej porze dnia i nocy. Dlaczego tylko 30 godz.
tygodniowo sedziowie powinni pracowac jak inni.

Na koniec, skandalem jest udzielanie po cichaczu porad prawnych w toczacych sie postepowaniach
przez sedziéw. W kazdej sprawie powinien uczestniczy¢ z urzedu adwokat i oskarzyciel podobnie jak
jest w sgdach amerykanskich, a za nieuzasadnione oskarzenie koszta powinien ponosic¢ oskarzyciel.
zmniejszy¢ nalezy o 60% aktéw prawnych i zrobi¢ pozostate bardziej przejrzyste

Gos$é: Mecenas--06.02.2004 09:32 -- Tekst profesora Rzeplihskiego jest wazny i potrzebny. Okresla
istniejgce patologie i wskazuje jak z nimi walczy¢.

Do tej pory gtosno méwiono o nieprawidtowosciach zwigzanych z funkcjonowaniem korporacji
prawniczych, temat sgdownictwa omijajac szerokim tukiem. Prawdg jest jednak, iz to co dotyczy
wspomnianych korporaciji, tyczy sie tez sgdownictwa.

Ot, chociazby system naboru do zawodu. W sadownictwie szaleje nepotyzm, sedziami czesto zostajg
dzieci sedziéw, niezaleznie od tego, czy ich osobiste i $cisle merytoryczne przymioty przemawiajg za
takim stanem rzeczy. Obecny system aplikacyjny wyraznie szwankuje. Jest nastawiony na ocene
przysztego sedziego, tylko w wymiarze jego czysto zawodowych umiejetnosci, pomija wszak cechy
osobowosciowe, a tych marginalizowaé nie wolno. Oczywiscie jest co poprawiac.

Jesli sedziowie chcg zastugiwaé na spoteczny szacunek, muszg na ten szacunek pracowaé. Niestety,
takt i klasa w kontaktach z podsadnymi, a takze wola budowania pozytywnego publicznego
wizerunku wymiaru sprawiedliwos$ci sg niestety obce duzej liczbie sedziéw.

Pozostajac zasadniczo w zgodzie z Panskag argumentacjg, mam wszak kilka watpliwosci. W kwestii
organizacji pracy sedzidw, wskazuje Pan na konieczno$c¢ zatatwiania spraw bez zbednej zwtoki, w
ciggu kilku dni wrecz. No dobrze. Ma Pan pomyst na usprawnienie procedury, chce Pan przyspieszyé



czynnosci sgdowe. A jaki ma Pan pomyst na sensowny przebieg postepowania dowodowego w
takich kilkudniowych sprawach? Jak Pan chce zmobilizowa¢ swiadkow i biegtych? Ten temat warto
doprecyzowac. | inna kwestia, wigzgca sie z recenzowaniem kandydatéw na sedziéw, przez
spotecznosci lokalne, czy organizacje pozarzadowe. Kto miatby to robi¢? Pani Jadzia sasiadka z
naprzeciwka, mitosniczka Klanu i Plebani??? Pan wybaczy, Panie Profesorze, ale polskie
spoteczenstwo nie jest spoteczenstwem obywatelskim (o tym niegdy$ na tamach GW ciekawie pisat
Prof. Hotdwka), a co za tym idzie, gotowym na takie rozwigzania. Stad tez moje pytania: Kto miatby to
robi¢? Jak Pan w istocie widzi takie rozwigzanie? | koncowa konkluzja o charakterze generalnym.
Wszelkie zmiany systemowe powinny by¢ poprzedzone gruntowng analizg tematu, co w swoim
tekscie Pan uczynit. Panskie pomysty wydajq sie ciekawe, niestety nieco abstrakcyjne. Dlaczego?
Poniewaz nie ma istotnej woli przeprowadzenia postulowanych przez Pana zmian, a powodoéw
takiego stanu rzeczy sag legiony. Pozostaje z naleznym szacunkiem.

Gos$¢: Znudzony--06.02.2004 10:02 -- Bytem fawnikiem i w petni potwierdzam opinie Autora
artykutu. Autor jednego z listdw napisat, a co z dowodami, $wiadkami i ekspertyzami — kto chce
zgtosi¢ jakies swiadka, musi sam zadba¢ aby ten swiadek przyszedt, bo jak nie przyjdzie to nalezy go
nie bra¢ pod uwage. Obecnie zwotuje sie kupe swiadkow, ktérzy méwia, ze nic na temat sprawy nie
wiedza, ale jesli ktorys z nich nie przyjdzie to sprawe trzeba odtozy¢ na kolejny termin. Jesli
powotujacy swiadka odpowiadatby materialnie (a w przypadku notorycznych dziatan takze
odebraniem prawa wykonywania zawodu za lekcewazenie sgdu) to sprawy biegtyby szybko. | co
najwazniejsze zbyt duzo jest kobiet sedzidw - to nie jest antyfeminizm, tylko ocena tego co widzialem
w sadzie, skuteczno$c¢ wiekszosci kobiet sedzidw jest bardzo watpliwa - dlatego tez na tym tle tak
wyrézniajg sie nieliczne energiczne i sprawne sedziny.

Gos$¢: Marek--06.02.2004 11:07 -- Oczywiscie wiele uwag jest stusznych i uwazam (a jestem sedzig
z 10 letnim stazem) ze problemy polskiego wymiaru sprawiedliwosci wynikajg z wielu réznorodnych
przyczyn. Chociazby z nadmiaru ,genetycznie uzdolnionych” (co zresztg jest takze problemem
pozostatych korporacji prawniczych - a wtasciwe catego naszego kochanego Panstwa) oraz systemu
prawnego. Przeciez polskie prawo jest w chwili obecnej pisane przez osoby nie majace w ogéle
pojecia co to jest to prawo, ale uwazajacych ze wspaniale sie na nim znajg. Wystarczy przeciez
przypomnie¢ sobie jak to w ostatnim okresie tworzy sie prawo - po prostu piszemy ustawe ,lub
czasopisma” czy tez ,inne rosliny”; i powstajg potworki legislacyjne z ktérymi nie moze sobie poradzi¢
Sad Najwyzszy czy tez najtezsze gtowy prawnicze - to jak ma je rozwigzac¢ asesor ktory dopiero
zaczyna orzekanie?

A gdyby tak spojrzeé, to sedziowie to nie jest jakgs grupa dang przez Boga i majgca jakies
nadzwyczajne zdolnosci - procent idiotéw w kazdej grupie spotecznej (wytaczajac politykéw) jest w
zasadzie taki sam. Problem polega na tym, ze brak jest mechanizméw usuwajgcych takie osoby z
zawodu. Zgadzam sie ponadto z tym, ze jako$¢ pracy sedzidw jest rozna - ale i jakosé
rozpoznawanych przez nich spraw takze jest r6zna. Jak mozna ocenia¢ prace sedziego w malutkim
sadzie na prowincji, gdzie najpowazniejsza sprawa jest kradziez kilkudziesieciu kur z praca sedziego
w duzym miescie wojewddzkim gdzie rozstrzyga sie sprawy dotyczace afer gospodarczych. A tutaj
nalezy zwrdci¢ uwage na fakt powszechnie praktycznie nieznany - stara procedura karna
przestepstwa gospodarcze dzielita na wypadki mniejszej wagi rozpoznawane przez sgdy rejonowe i
sprawy powazniejsze rozpoznawane przez sady okregowe.

Jednakze wszyscy medrcy (w tym profesorowie prawa uczestniczacy w pracach komisji
kodyfikacyjnej) uznali, Ze powinny jest rozpoznawac sady rejonowe. W tej sytuacji jedna z
najwiekszych spraw karnych Il Rzeczypospolitej, czyli afera FOZZ miataby szanse trgci¢ do
rozpoznania przez asesora bezposrednio po nominacji! Oczywiscie jest mozliwos¢ przekazania przez
sad apelacyjny takiej sprawy sgdowi okregowemu - no ale pdzniej trzeba by rozpoznawac apelacje
w tej sprawie, wiec po co? Przeciez podstawowa zasada dziatania wszelkich instytucji jest
spychologia - po co robi¢ co$ co moze zrobi¢ ktos inny? A w tym samym czasie sady okregowe
zajmujg sie sprawami 0sob, ktére podrobity czek na 500 zt - no bo do tego potrzeba najbardziej
doswiadczonych sedziéw.

Ale najwiekszym problemem jest mimo wszystko swiadomos¢ sedziéw i prawodawcéw co do roli
sgdéw w panstwie i wagi czynow przeciwko wymiarowi sprawiedliwosci. Jezeli kopne sgsiada i ztamie
mu reke - to grozi mi kara do 5 lat pozbawienia wolno$ci. Jezeli jednak ztoze w sgdzie falszywe
zeznania - to grozg mi tylko trzy lata. Juz to Swiadczy o tym jak ustawodawca podchodzi do kwestii
wyjasnienia prawdy w postepowaniu sadowym.



Wracajac za$ do argumentu prof. Rzeplinskiego, ze sprawa powinna by¢ rozpoznawana jednym
ciggiem dniem po dniu (jak w USA) - jest to $wietna propozycja doskonale sprawdzajgca sie w USA.
Jednakze nikt nie méwi o tym, ze w takiej sytuacji to na stronach (a wiec prokuratorze i obronie cigzy
obowigzek zapewnienia stawiennictwa swiadkow w sadzie) - jezeli swiadek sie nie stawi to dowodu
sie nie przeprowadza. A ponadto w sgdach amerykarskich obowigzuje zasada oportunizmu
procesowego - jezeli klient kogos zabit i zostat skazany na kare odpowiednio wysoka, to nie prowadzi
sie juz postepowania o podrobienie czeku - bo jest to bez sensu. W Polsce zas$ obowigzuje zasada
legalizmu i takg sprawe nalezy prowadzi¢ - co prowadzi do absurddw, gdyz taki klient dla rozrywki
moze caly czas zgtasza¢ nowe dowody tylko po to, zeby zafundowa¢ mu bezpfatng wycieczke z
wiezienia.

Zauwazy¢ nalezy, ze proces w USA ma za zadanie ustalenie czy oskarzony jest winny zarzucanego
mu czynu - jezeli w trakcie procesu przyzna sie do tego czynu to postepowanie zostaje zakonczone i
zostaje wydany wyrok. Zas w Polsce mimo przyznania sie do winy oskarzony moze zazadac¢
przeprowadzenia postepowania dowodowego i sprawa musi trwac - a to swiadek nie przyjdzie, a to
konwdj nie doprowadzi oskarzonego i w konsekwencji zamiast zakonczyé¢ sprawe na pierwszym
terminie po kwadrancie, sprawa toczy sie kilka miesiecy (lub lat). Pewnie chodzi nie o ustalenie, czy
oskarzony ukradt ale o to czy chodzi o 1000 zt czy tez jedynie 999 zt. Reasumujac nie twierdze, ze
sedziowie sg bez winy (bo kto jest bez winny niechaj pierwszy rzuci kamieniem) ale nie wynika to
tylko z ich zlej woli. Czesto jest to efektem uregulowan prawnych i systemu wartosci (w zakresie
prawa oczywiscie) w jakich poruszajg sie nasi prawodawcy i wspomagajacy ich profesorowie prawa.

Kurator sadowy. Panie profesorze, swoim artykutem w Gazecie Wyborczej z dnia -- 06.02.2004r. -
,Zeby sie sedziom chciato chcie¢” powotuje sie Pan na obserwacije $rodowiska sedziow, a
jednoczesnie pracuje Pan przeciez w instytucji, ktéra ma za zadanie wytowienie wszelkich
nieprawidtowosci, ktére pojawiajg sie takze i w Pana srodowisku. Pietnowanie niektérych oséb moze
mie¢ znaczenie, ale odnoszenie tego do catego srodowiska to za duzo niesprawiedliwosci. Jak Pan to
wyliczyt, ze Sedziowie pracujg 30 godzin, skoro ja wiem, ze pracujg o wiele, wiele wiecej, z pewnoscig
jest to co najmniej 46 godzin tygodniowo. Pracujg w Sadzie i poza Sgdem. Ministerstwo nie
rozpieszcza sedziow. Brakuje etatow, a na to miejsce zatrudnia sie dyrektoréw, audytoréw, ich
zastepcow, ktdrzy tak naprawde sg zbedni, a ich pobory sg wysokie.

To sedzia jest najwazniejszym ogniwem w procesie sgdzenia. To on podejmuje trudne decyzje. To
sedzia nie ma odpowiednich warunkéw pracy w wielu sagdach. To dla sedziéw brakuje pieniedzy. To
sedziom wszystko sie wymawia i zarzuca nie dajgc mozliwosci obrony. Kolejni ministrowie
sprawiedliwosci to z reguty radcy badz adwokaci, ktdrzy wiecej dbajg o pienigdze (choéby z tytutu
obrony koniecznej) adwokatow i radcéw niz sadoéw i ich pracownikéw. Adwokat wcale nie najlepszy
bierze za prowadzenie jednej sprawy karnej od 3000 zt. Jak jest to mozliwe, ze podjat Pan taki temat,
czy naprawde jest to Pana artykut? Dobrze pan wie, ze ogromna wiekszo$¢ nieprawidtowosci wigze
sie ze zbyt duzym obcigzeniem sprawami, ktére trzeba osadzi¢. Ministerstwo nie ma pieniedzy na
szkolenia sedziéw, a na szkolenia notariuszy, adwokatéw czekajg szkolenia hawet za granica. Ich sta¢
na to, prawda? Czy Pana zdaniem to jest w porzadku? Jestem zbulwersowana.

Nie jestem sedzig, ale znam wielu sedziéw i zapewniam Pana, ze napisat Pan nieprawde. Brakuje w
Pana artykule wyliczen na podstawie badan naukowych. Moge tylko to powiedzie¢, ze na tej samej
zasadzie mozna sgdzi¢ i Pana srodowisko; przeciez prace doktorska mozna kupic, profesorowie
zabierajg tematy i badania mtodszym pracownikom naukowym. Zarabiajg okoto 30000 zt. Biorg
tapowki. Sa nieuczciwi, wiec np., w ich zwigzkach zawodowych powinni sie znalez¢ nauczyciele ze
szkét podstawowych, bo sami nie oceniajg siebie obiektywnie. Jak Pan widzi mozna popetni¢ wiele
naduzy¢ oceniajgc w ten sposoéb cate srodowisko, a Pana artykut w zasadzie miat taki wydzwiek.

Licze na to, ze jest Pan uczciwym cztowiekiem i podejmie Pan prébe zados¢uczynienia w ten sposab,
ze w kolejnym artykule ujawni pan szereg brakéw w polskich sadach, mobilizujac w ten sposob
ministerstwo do zakupu wiekszej ilosci komputerdw, zapewniania godnych warunkéw pracy dla
pracownikéw sadu, godnego stanowisku sedziego uposazenia ewentualnie korekcji uposazen (optat
za prowadzenie spraw) adwokatéw, notariuszow i radcéw prawnych, aby zachowaé wiasciwg
réwnowage potrzebng dla wtasciwego funkcjonowania aparatu sprawiedliwosci, poddaniu lustracji
wszystkich kierowniczych stanowisk w sgdzie. Kurator sadowy.

Gosé: abc--06.02.2004 11:12 -- Ma Pan (Pani?) w zupetnosci racje, stad nie rozwijam tematu zeby
de facto go nie ,rozwadnia¢”. Wyrazam uznanie dla prof. Rzeplihskiego za godnos¢ i odwage z jakg
przedstawit ten zenujacy, ale jednoczesnie palgcy problem polskiej praworzadnos$ci i demokracji w
ogole. Wyborczej, ktéra wielokrotnie grzeszy tendencyjnoscig i ,kreacjonizmem”, tym razem gratuluje



publikacji (a moze i inspiracji?) i jednoczesnie apeluje o konsekwentne ,drgzenie” tematu, jak potrafi
to robi¢ w wielu innych sprawach, znacznie bardziej btahych lecz bedacych przedmiotem jej
»SZCzegoblnego zainteresowania”.

Gos¢: Mac--06.02.2004 12:01 -- Nareszcie ktos potrzgsnat tymi biednymi, zapracowanymi i
niedocenianymi....... Trzecia wladza - sgdownicza jest wtadzg typowa: leniwa, niekompetentna,
nieodpowiedzialng i nieuczciwg. Te cechy w przypadku wladzy sgdowniczej potegujg sie. Jest to
skutkiem braku odpowiedzialnosci jej przedstawicieli za swe dziatania. To bezkarno$c¢ rodzi patologie
jakie obserwujemy w polskim sgdownictwie. Sedzia praktycznie nie odpowiada za swe postepowanie
w zyciu zawodowym i prywatnym. Dziatanie przestepcze sedziego sg uznawane za nieistotne tam,
gdzie ,cywil” jest za to samo przewinienie skazywany. Poziom orzekania sadow jest zenujacy. Sedzia
wydaje wyrok, ale miesiecy trzeba zeby go uzasadnit. A jak to juz zrobi, to czasem sg to takie bzdury,
ze réwnie dobrze magtby przepisa¢ kawalek tekstu z gazety. System jest tak skonstruowany, ze
kazdy moze byc¢ skazany wbrew obowigzujgcemu prawu. Trzecia wtadza to funkcjonariusze
panstwowi, ale stuszniejsze wydaje sie okreslenie - urzednicy w negatywnym znaczeniu tego stowa.
Urzednicy, ktérych gtéwnym zajeciem jest zapewnienie sobie spokojnej, tatwej pracy kosztem
spoteczenstwa. Zasada ta obowigzuje na wszystkich szczeblach sgdownictwa. Stad procesy
ciagnace sie latami w my$l zasady ,czy sie stoi czy sie lezy...”. A jak nazwa¢ sedziow
doprowadzajacych do przedawnienia powaznych spraw z powodu przewlektosci postepowania?
Nieliczne wyjatki ludzi uczciwych i kompetentnych nie majg wptywu na wigkszos¢é: mierng lub
negatywng. Wszystkie uwagi dotyczg takze prokuratury.

Dean08--06.02.2004 16:13 -- Dobrymi intencjami i wotaniem jak jest niedobrze pewne sfery
podziemne sg wybrukowane itp. Artykut ma jedng koszmarng wade - jest cokolwiek oderwany od
rzeczywistosci - projekt szkolenia w centralnej szkole? Ciekawe jak, skoro co roku w Polsce jest
kilkuset aplikantow kazdego roku - czyli mamy de facto drugie, rownie kiepskie (bo masowe) studia
prawnicze (i to chyba zaoczne). Praktyki w sgdach (w jednym miejscu) nadal muszg by¢ - to tak
naprawde tam ludzie musza uczy¢ sie zawodu a nie na sali wyktadowej. Tylko egzamin pisemny?
Sedzia sprawdza sie gtéwnie na sali: w prowadzeniu rozprawy zadawaniu pytan itp. Tego sie testem
nie sprawdzi. Dalej - teza, ze pieniedzy jest dos¢, ma podtoze cokolwiek zyczeniowe. Usprawnienie
pracy sadéw wymaga chocby takiego drobiazgu jak ich generalna informatyzacja, nie moéwiac o
usprawnieniu egzekuciji, doreczen itp.

Poming¢ juz nalezy zdrowe zasady uogélniania prezentowane na tym forum - ,wszyscy...".
Rzeczywistos¢ nie jest czarno-biata. Na ale przecietny polski obywatel zna sie najlepiej na wszystkim
wigcznie z sgdami, medycyng i pitkg nozna.

Titus Flavius--06.02.2004 18:33 -- Tylko testy? Chaire, autor nie wie co pisze. Autor pisze, ze
podstawowym problemem sedziéw jest ich niski poziom moralny. A jednoczes$nie proponuje, aby
egzaminy na aplikacje byly tylko testowe. Czyzby uwazat, ze od przysztego sedziego oczekuje sie
tylko umiejetnosci rozwigzywania testow? Ze tapownicy i oszusci rozwigzywacé ich nie potrafig? Ze syn
mafiosa takze nie podota testom?

Czy sedziami majg by¢ histerycy, niesmiali itp. osoby, ktére nie potrafityby zapanowac nad salg
rozpraw, a ktorych system testowy nie zdyskwalifikuje? Czy autor sobie wyobraza, ze sedzia ma
osobiscie wydzwania¢ do swiadkow, policji itp., @ moze i tam chodzi¢ aby ich zdyscyplinowaé? Czy
kto$ takich sedzioéw bedzie traktowaé powaznie? | kto ich, i jak ma tego uczy¢? Na masowych kursach
aplikacyjnych?

Widac, ze autor nie wie na czym polega egzamin sedziowski. W czesci pisemnej opracowuje sie
projekty wyrokdw, a w ustnej sprawdza sie umiejetnos¢ stosowania prawa na kilkudziesieciu
przyktadach praktycznych z catego systemu prawa. Spetnienie postulatéw autora prowadzitoby do
tego, ze nie wiadomo by byto, czy przyszty sedzia potrafi co$ wiecej niz napisa¢ dwa wyroki. Skad
autor wymyslit, ze sedziowie pracujg 30 godzin tygodniowo? 3 razy w tygodniu sgdzg na sali rozpraw,
w pozostatym czasie przygotowujg sie do rozpraw, rozpoznajg sprawy na posiedzeniach, piszg
uzasadnienia wyrokéw i dodatkowo co tydzieh maja dyzur aresztowy. T.

Titus_Flavius --06.02.2004 18:36 -- lle pracuje Rzeplinski? Chaire, jest profesorem. Pensum
profesora to 6 godzin tygodniowo ($redniorocznie), za ktore dostaje 3.000 zt. Nauczyciele
sredniorocznie majg pensum 16 godzin tygodniowo. Dlaczego wiec autora tak razi, ze sedziowie
(rzekomo) pracuja tylko 30 godzin tygodniowo? T.

Gosé: samsob--06.02.2004 19:07 -- Titus_Flavius napisat: ,Widac, Zze autor nie wie na czym polega
egzamin sedziowski. W czesci pisemnej opracowuje sie projekty wyrokéw, a w ustnej sprawdza sie
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umiejetnos¢ stosowania...”. Jestem przekonany, iz akurat tego to nikt nie wie, jako iz jest to wiedza
tajemna. Z tego powodu polscy sedziowie piszg - przepisujg bardzo czesto utarte formutki na
podstawie wyrokéw z PRL-u, ktérych w nowym porzadku prawnym nie sposéb zaakceptowac i uznac
za dopuszczalne. pzdr.

Titus Flavius --06.02.2004 18:46--Sedziowie nie sg swieci. Chaire, inni prawnicy takze. Ale pokazcie
mi inne grupy zawodowe w Polsce, w ktérych poziom patologii jest na réwnie niskim poziomie jak u
prawnikow? Rocznie po kilkudziesieciu sedzidw, prokuratoréw, adwokatéw, radcéw popetnia
przestepstwa kryminalne i wykroczenia. A srodowiska te liczg 30.000 os6b. Czyli co 1.000 osoba
popetnia przestepstwo.

A w Polsce w zeszlym roku wptyneto 1,6min aktéw oskarzenia i wnioskow o ukaranie. Czyli co 25
Polak stawat przed sgdem karnym. Wynikatoby z tego prostego poréwnania, ze prawnicy 40-razy
rzadziej wchodza w kolizje prawem karnym niz ogét spoteczenstwa.T.

Gos$¢: samsob--06.02.2004 19:13 -- Titus_flavius napisat: ,Chaire, inni prawnicy takze...”. | to ma by¢
usprawiedliwienie dla sedziéw. Moim zdaniem to przyzwolenie na to, aby tolerowac taki stan rzeczy
dobitnie podkresla wage i potrzebe zmian o ktérych méwi profesor Andrzej Rzeplinski. Z tego powodu
zastuguje na wyrazy uznania i szacunek. Mysle, iz znacznie lepszg formag bytaby propozycja
modyfikacji przedstawionych propozycji zamiast krytycznej - i nieuzasadnionej dostatecznie oceny.

pzdr.

Gosé: Prawnik--06.02.2004 20:40 -- To jest cata prawda niektérzy sedziowie kompletnie nic nie robig,
nawet nie czytajg akt, a ich uzasadnienia sg beznadziejne, $mieja sie z tych kolegdw co pracujg
mowiac, co myslisz ze dostaniesz order za te prace, a prezes tych nierobéw popiera i z nimi trzyma,
grzejac cieptg posadke i wystugujac sie asesorem zeby jego prace robili. Pracowitych ludzi w Polsce
sie nie szanuje tylko wysmiewa. Prawnik.

Titus Flavius--06.02.2004 20:54 -- Prawdziwy problem sedziéw Chaire, nie lezy w umiejetnosci
rozwigzywania testéw, czy pochodzeniu rodzinnym - to moralno$¢ sedziéw. Aplikacja sadowa w ogéle
sie tym nie zajmuje - nie pokazuje adeptom sztuki sadowej, czemu ma stuzy¢ i co wyrazac ich praca.
Aplikanci sg szkoleni na technikow od sgdzenia, a nie na myslicieli odrézniajgcych dobro i zto. Nie ma
ustalonego sposobu formowania osobowosci i pogladéw moralnych sedziow.

Jezeli bowiem odrywa sie nauke prawa od warto$ci moralnych z ktérych wyrasta, to nie sposob sie
dziwi¢, ze sedziowie sami nie czujg szacunku dla prawa, ktére majg wykonywag, i nie widzg zta w
czynach zakazanych przez ustawy. Nie widzg bowiem dla nich moralnego uzasadnienia. Dzisiaj sg
bowiem takie ustawy, a jutro inne - w zaleznosci od woli szalonego ustawodawcy. Nie widzg wiec nic
zlego w zachowaniach, ktore sg przez prawo zakazane pod warunkiem, ze nie beda ujawnione.

Bardzo wielu sedziéw nie widzi nic ztego w prowadzeniu sposobu zycia odmiennego od uznanego za
wiasciwy przez panstwo w k.r.o. i Konstytucji, czyli w dozywotnim zwigzku matzehnskim. Mamy
mndéstwo sedzidw zyjacych w konkubinatach, rozwodnikéw, starych panien. Jak takie osoby moga
wymierzaé sprawiedliwos¢ w spoteczenstwie, skoro same famig ustalone i oczekiwane spotecznie
normy? Jak mozna oczekiwaé, ze tacy sedziowie trafnie potrafig pojg¢ ludzkie emocje, jednoczesnie
umiejgc trzymaé w ryzykach swoje zadze? T.

Ich1--06.02.2004 23:03 -- Wiekszos¢ tez jest stuszna, zwtaszcza te dotyczace immunitetu i KRS-u.
Ale jest tez kilka ewidentnych nieporozumien, zas wszelkie uogolnienia sa dla uczciwych sedziow
krzywdzgce. Bardzo ostre stowa padajg na temat systemu aplikacji. Pan Profesor chyba nie wie, ze
obecnie wiekszos¢ aplikantéw nie ma etatéw w sadach, co oznacza, ze aplikacja zajmuje im 2
(stownie dwa) dni w tygodniu. Kogo i czego mozna nauczy¢ w takim czasie? Sugestia aby uczy¢
przysztych sedziéw zasad funkcjonowania panstwa jest kompletnie chybiona. Jezeli kto$ ma 25 lat i
takich regut nie zna i nie rozumie, to juz jest za p6zno na nauke. Mozna co najwyzej sprawdzac taka,
wiedze przy egzaminach wstepnych. Pomyst, aby na egzaminie sedziowskim czes$¢ ustna stanowita
jedynie 0 5 % procentach ostatecznego wyniku jest bez sensu (aczkolwiek rozumiem, ze intencjq jest
walka z nepotyzmem i korupcja). Czy z tego nalezy wnosi¢, ze umiejetnos¢ wystawiania sie to jedynie
jedna dwudziesta warsztatu sedziego? Lepiej chyba by byto wprowadzi¢ zasade, ze sedziowie -
egzaminatorzy prowadza egzaminy w innym okregu niz ten, z ktérego pochodza. Zastanawia mnie,
kto oprocz prawnikow miatby wchodzi¢ w sktad komisji. Filozofowie? Psychologowie? A moze
dziennikarze? Propozycja, by wyktady prowadzili sedziowie z UE $wiadczy o - niestety - braku
rozeznania w rzeczywistosci. A w jakim jezyku mieliby to robi¢? Jaki procent aplikantéw zdaniem pana
profesora wtada jezykiem obcym w stopniu wystarczajgcym, by zrozumie¢ taki wyktad?
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I na koniec dwie uwagi. Po pierwsze, Profesor z rozbrajajaca szczeroscig wyznaje, ze swojg wiedze
czerpie z ,$ledzenia od 1997 r. relacji prasowych o zasmucajacych aferach sedziowskich i czasami
jeszcze bardziej zasmucajacych sposobach ich niezatatwiania”. Mozna zaobserwowacé, ze materiaty
prasowe sg dla pana profesora bardzo wiarygodnym zrodtem informacji, bowiem bardzo chetnie
komentuje on rozstrzygniecia sagdowe bez znajomosci akt sprawy. Zapomina niestety o tym, ze
dziennikarze wiedze o prawie majg zerowg (np. zupetnie mylg umorzenie postepowania z
warunkowym umorzeniem) i ze bardzo rzadko fatyguja sie, by rzetelnie przedstawi¢ racje drugiej
strony. Ciekaw jestem opinii reakcji Profesora na artykut sedziego, ktory przedstawiat by swoje
propozycje uzdrowienia sytuacji w szkolnictwie wyzszym w oparciu o doswiadczenia ze studiow i
ostatnio przeczytane artykuly. A po drugie, przy czestych rozmowach z sedziami z innych krajéw
warto moze im przypomniec, ze polscy sedziowie zarabiajg ok. 450-600 Euro miesiecznie. To
oczywiscie zadne usprawiedliwienie dla nieudolnosci, ale pamietajmy, ze za kiepskg ptace dostaje sie
kiepska prace.

Wszystko to nie zmienia faktu, ze sgdownictwo w Polsce jest w zapasci, czesciowg odpowiedzialnos¢
za taki stan rzeczy ponosza sedziowie i ze konieczne sg gtebokie reformy, takze systemowe.

Gos$¢: Samsob--07.02.2004 07: -- Ich1 napisat: Wiekszos$¢ tez jest stuszna, zwlaszcza te dotyczace
immunitetu i KRS-u. Ale jest tez kilka ewidentnych nieporozumien, zas$ wszelkie uogélnienia sa dla
uczciwych sedziéw krzywdzace. Moim zdaniem nie mozna by¢ jednoczesnie ,uczciwym sedzig” i
konformistg w tak waznej sprawie jak ,zapasc¢ polskiego sgdownictwa” z powodu upadku moralnosci u
przedstawicieli korporacji prawniczych. pzdr.

.jedzie” na szacunku i autorytecie jaki zbudowat Fundacji Helsinskiej Marek Nowicki: swojg charyzma,
madroscig i szacunkiem dla ludzi. Pan Rzepinski zbija kapitat na populizmie gtoszonych ocen
.Fzezbigc” takie teksty jak ten : absurdalne pomysty, uproszczone oceny i brak znajomosci tematu.
Ekspert od siedmiu bolesci!!! Pamietam jak w telewizji wypowiadat sie o regulaminie Sejmu w kwestii,
ktéra brzmiata catkiem inaczej. A niech sie zapisze do Samoobrony i wykrzykuje ,Sad pod sad!!!”.
Jestem zbudowany ocenami internautéw , ze nie dajg sie ,wpusci¢ w maliny” i wytykajg mu jego
ignorancje. Ale taka jest nasza rzeczywistosé: Wystarczy zatozy¢ muszke i juz sie jest ekspertem!
Chetnie napisze artykut polemiczny jesli Wyborcza go zechce wydrukowac.

Gos$é: samsob--07.02.2004 07:45 Gosc¢ portalu: obywatel napisat(a): ,Marek Nowicki przewraca sie w

artykut polemicznyM aby Marek Nowicki nie musiat przewraca¢ sie w grobie. Bedzie to znacznie
bardziej przyzwoite niz obrazanie profesora Rzeplinskiego. pzdr.

Gos¢: obywatel--06.02.2004 23:09 -- Przeczytaj moja poprzednig opinie: obywatel.

Gos$¢: asr--07.02.2004 10:45 -- Ja powiem jak jest naprawde, a nie jak jakis dyletant (prof. Rzeplinski)
mysli. Jako asesor pracuje od 9.00 do 17.00 w sadzie, potem w wynajetej kawalerce czytanie akt na
nastepny dzieh do 2.00-3.00 w nocy. W sobote i niedziele pisanie uzasadnieh. Pracuje okoto 70
godzin tygodniowo, nie ma zadnych nadgodzin Panie Profesorze. Jest Pan fantasta. A moze
egzaminy, ktére Pan przeprowadza powinny by¢ komisyjne? Moze powinno by¢ prawo do obrony, a
nie jak Pan czesto twierdzi w istocie obowigzek obrony. A moze powinna by¢é mozliwos¢ karania
nieuczciwych obroncow i petnomocnikéw za niestawiennictwo grzywnami. Zapewniam, ze bedzie
wtedy szybciej wymierzana sprawiedliwos¢. Za 70 godzin pracy otrzymuje asr 2200 PLN. Za 1100
PLN wynajmuje mieszkanie, z pozostatg kwote trzeba sie w Warszawie utrzymac. Przez 5 dni w
tygodniu nie jem goracych positkéw, nie ma czasu na zaden wypoczynek. | gdzie jest tutaj godnosé
urzedu, do ktérej zobowigzuje Kodeks Etyki.

Titus Flavius--07.02.2004 11:10 -- Gos¢ portalu: asr napisat(a): ,Ja powiem jak jest naprawde, a nie
jak jakis dyletant (prof. Rzeplinski) mysli. Jako asesor pracuje od 9.00 do 17.00 w sadzie, potem w
wynajetej kawalerce czytanie akt na nastepny dzieh do 2.00 -3.00 w nocy.” Chaire, jak czytam, nie
masz zony/meza, znajomych, zycia prywatnego. Co taka osoba jak Ty moze wiedzie¢ o meandrach
duszy ludzkiej i prawdziwym zyciu? T.

ich1--07.02.2004 13:19 -- Pozdrawiam. Tez sie zastanawiam, skad profesor wzigt te 30 godzin. Warto
jednak zwréci¢ uwage, ze Prawo o ustroju sagdéw powszechnych daje mozliwo$é profesorom zostania
sedziami i orzekania. Zastanawiam sie, co tez prof. Rzeplinskiego powstrzymuje przed wystgpieniem
do KRS-u o etat w - dajmy na to - Sgdzie Rejonowym w Warszawie, w wydziale karnym, z wptywem
kilkuset spraw tygodniowo. Wtedy bedzie mdgt wyznaczaé rozprawy dzien po dniu i pracowac po 30
godzin. Teoria jest dobra, ale praktyka jeszcze lepsza.
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Titus Flavius--07.02.2004 13:26 -- Ich1 napisat: ,Pozdrawiam. Tez sie zastanawiam, skad profesor
wziagt te 30 godzin. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze Prawo o ustroju sgdéw powszechnych daje
mozliwos¢ profesorom zostania sedziami i orzekania....” Chaire, wiasnie. Przeciez nie ma formalnych
przeszkdd do prowadzenia spraw w ten sposéb - chyba, ze za takg przeszkode uzna sie limity
konwojowe :0). T.

Gosé: David D. -- 07.02.2004 13:58 -- Pan profesor wypowiada, po raz kolejny zreszta, sady tak
ogolne, ze oderwane od rzeczywistosci. Oczywiscie ,Gazeta” nie dodata odpowiedzi ktéregokolwiek z
sedziéw. Kazdy jednak powiedziatby, ze w RP sady zatatwiajg jednak kilka milionéw spraw rocznie.
Czyzby przypadkowy wynik lenistwa sedziow? Ze nie ma zadnych podstaw prawnych do sprawdzania
telefonicznie przyczyn nieobecnosci $wiadka. To swiadek winien usprawiedliwi¢ swojg nieobecno$c.
Jak zresztg zrobi¢, to w praktyce? Z reguly sedzia nie ma dostepu do telefonu (oszczednosci), a
Internet w Sgdach, to z juz czyste sf. Pomyst rozpoznawania jednej sprawy ,do skutku” wyglada
dobrze, ale tez nie przystaje do rzeczywistosci, no chyba, ze p. profesor proponuje prewencyjne
aresztowanie wszystkich uczestnikow procesu przed jego rozpoczeciem...i to tgcznie niekiedy z
prokuratorem. Zarzut opilstwa i korupcji wyglada powaznie, ale gdyby przytoczy¢ jakiekolwiek liczby,
np. liczbe postepowan dyscyplinarnych, to natychmiast ujawnitaby sie prawda, ze to wyjatkowe
wypadki. O 30 godzinach pracy napisat trafnie p. asesor powyzej (serdecznie pozdrawiam) i nic
dodac.

Titus Flavius --07.02.2004 14:13 -- Gos¢ portalu: David D. napisat(a): Pan profesor wypowiada, po
raz kolejny zreszta, sady tak ogdlne, ze oderwane od rzeczywistosci. Oczywiscie ,Gazeta” nie dodata
odpowiedzi ktdregokolwiek z sedziéw...” Chaire, nie da rady. Limity konwojowe :0) T.

Titus Flavius 07.02.2004 22:45 -- Chaire, na prosbe o merytoryczne uwagi, odpowiem Ci
merytorycznie w kolejnych tezach.

1. Dlaczego lekcewazysz problem moralnosci sedziéw? Przeciez to podtoze moralne ma lenistwo,
korupcja, lekcewazenie swoich obowigzkdéw, przymykanie oczu na grzechy wspotpracownikéw.
Podobnie nikt aplikantéw nie uczy na czym powinna polegaé¢ sprawiedliwos¢. Nie dziw sie wiec, ze
sedziowie nie widzg w prawie moralnosci, ani sprawiedliwosci.

2. Pamietaj, ze sedzia znaczacy czes$¢ swej pracy wykonuje przy pomocy stowa moéwionego i
pisanego. Obecnie znany mi jest aplikant sgdowy, ktory dzieki testowi dostat sie na aplikacje, mimo,
ze nie potrafi w ogole pisac i nie uznaje ortografii itp. Dlatego wiasnie nie mozna sprowadzaé
egzamindéw do testow.

3. Niedosyt pozostawia poruszony problem wydajnosci sedziéw. Czy istotnie jest taki niski?
Poréwnajmy wydajnos¢ sedziow w 1990r. i w 2003r. Czyz nie wzrosta ona wielokrotnie? Narzedzia
pracy za$ sg takie same. Moze wiec istotnie jest za mato sedziow?

4. Zwaz, ze szybkos¢ i wydajnos¢ nie sg wartosciami nadrzednymi w wymiarze sprawiedliwosci.
Ktadzenie na nie nacisku konczy sie tym, ze w Polsce uniewinnienia sg wyjatkiem (ok. 3%), podczas
gdy, jak czytamy, ze w krajach zachodnich siegajg 10-20%. Czyzby w Polsce organa scigania byty o
tyle sprawniejsze? Nikt kto zna ich prace z tym sie nie zgodzi. Po prostu sedziowie nie majg czasu na
wszechstronne badanie sprawy i skazuja, bojac sie uniewinni¢ potencjalnego sprawce.

5. Brakuje w procedurze karnej trybu przyspieszonego do sgdzenia drobnych przestepstw, gdy
sprawca jest schwytany na gorgcym uczynku. Dlaczego nie mozna ztapanego na goragcym uczynku
wlamywacza zawie$¢ do sedziego dyzurnego, ktory od reki wyda wyrok? Mamy takich sedziéw
dyzurnych, ktérzy rozpoznajg sprawy aresztowe.

6. Powinien by¢ wprowadzony przymusowy tryb prywatnoskargowy dla sprawcow przestepstw na
szkode os6b prawnych i przedsiebiorcow. Podmioty te sta¢ na prowadzenie procesu karnego, a jak
wiadomo mnostwo przedsiebiorcow sktada zawiadomienia o popetnieniu przestepstwa na swych
wspolnikéw i klientéw, aby unikng¢ kosztownych proceséw cywilnych. W karnych ponosi koszty skarb
panstwa ...

7. 1 wreszcie zarobki sedziéw. Moze sg one zbyt wysokie? Moze lepigj jest ptaci¢ sedziom mniej, a
wiecej ich zatrudni¢? Myslicie, ze pogorszy sie przez to kondycja moralna sedziéw? W ciggu ostatnich
15 lat zarobki sedziow wzrosty bardzo znacznie, a ich poziom moralny obnizyt sie (ale to wymaga
badan).

8. | wreszcie, problem sedziéw warszawskich. Obecnie w catym kraju sedziowie i pracownicy
administracyjni otrzymujg takie samo wynagrodzenie. A koszty utrzymania sg znacznie wyzsze, a
mozliwosci znalezienia dobrze ptatnej pracy w innych zawodach o wiele wieksze. Przeciez wszyscy
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wiedzg, ze czym innym jest 3.000 zt w Lublinie, a czym innym w Warszawie. Czy nie mozna wiec
powrdci¢ do przedwojennej praktyki przyznawania dodatku warszawskiego, ktory by wyréwnat poziom
zycia sedziéw w catym kraju? T.

Gos¢: Obywatel 08.02.2004 00:30 -- Niech Pan nie udaje zatroskanego niewinigtka. Jeden komunat
0 uczciwych sedziach, a potem obszerne plucie na pozostatych ? A co o Marku Nowickim? Czy czuje
sie Pan jego kontynuatorem? Brakuje Panu Jego klasy drogi Panie! Jest Pan Lepperem w Fundacji i
to jest przerazajace. Miazdzaca jest krytyka internautéw ktorzy potrafig odr6zni¢ konstruktywng
krytyke od szczujgcego artykutu.

Pomijam tych niezadowolonych, ktérzy nawet policjanta uznajg za ,wymiar sprawiedliwosci”.
Rozwigzanie: Prosze bardzo: odrebny budzet dla sgdownictwa. Wystarczy ze uchwali go sejm. Tylko
tyle. Proste a jak dotychczas niewykonalne. Bo tak jedna wtadza siedzi w kieszeni drugiej. A
rozwijajgc Panskie pomysty to proponuje aby Prezes Sadu zatwierdzat (lub nie ) wyroki sgdu ktérego
jest prezesem. Mogthy sie wtedy nazywac | sekretarzem sadu na przyktad.

Nastataby epoka sprawiedliwosci spotecznej. Moze w nastepnym tekscie zajmie sie Pan adwokatami?
Oczywiscie tymi ktoérzy przychodza na sprawe przygotowani, zgtaszajg sensowne wnioski dowodowe,
nie sp6zniajg sie, nie majg kolizji termindw itp... a, i tak kiepsko zarabiajg.... A nie wie Pan czemu
upadta idea sadzenia po potudniu? No tak sie sktada ze byli sedziowie, protokolanci, tylko brakowato
swiadkow, stron i ....adwokatow,

Gos$é: Andrzej Rzeplinski 08.02.2004 02:20 -- Odpowiedz Titusowi_Flaviusowi
Szanowny Panie,
Dziekuje za uwagi i pomysty.

Kiedy myslimy o ograniczeniu liczby ,spadajacych” spraw do niezbednego minimum (zawsze kto$
moze zachorowac i mie¢ potwierdzenie od lekarza, biegtego sagdowego), to uwazam, ze w sprawach
cywilnych strony procesowe/uczestnikéw istotnie dyscyplinowa¢ moze przerzucenie na nie obowigzku
zapewnienia obecnosci zawnioskowanych swiadkéw czy biegtych. Gdy ktos z nich nie pojawia sie w
sadzie, strona, ktéra swiadka/biegtego wnioskowata, traci. W sprawach karnych sedziowie wobec
swiadka czy biegtego, ktory nie zjawit sie w sgdzie na przestuchanie czesciej powinni siegac po
sankcje, a w przypadku opornych zarzadzaé¢ doprowadzenie przez Policje. Aby ten ostatni instrument
(doprowadzenie) dziatat i nie pogtebiat objawéw lekcewazenia sgdow, policja powinna wykonaé
zarzadzenie sedziego najdalej w ciggu godziny. Objawem lekcewazenia sgdéw sg réwniez tzw.
policyjne limity dziennych doprowadzen na rozprawy oskarzonych tymczasowo aresztowanych.
Niewyobrazalne bytoby to w panstwie unijnym, aby komendant policji zlekcewazyt zarzadzenie sadu o
sprowadzenie aresztanta z konkretnego aresztu na konkretng godzine. Taki objaw arogancji wobec
sadu skonczytby sie dymisjg komendanta. A tymczasem nasi komendanci takie limity sobie ustalajg
nie tylko w sagdach w wielkich miastach, ale i sagdach w miastach matych. | potem narzekajg, ze sad 11
miesiecy sadzi oskarzonego o rozbdéj w prostej dowodowo sprawie.

Charakterystyczne, ze wg kpk z 1928 sedzia przewodniczacy mégt przerwaé rozprawe w celu
»niezwiocznego” sprowadzenia dowodu (art. 326), teraz stowo ,niezwtocznie” znikneto (art. 401).
Policja Il RP byta wida¢ sprawniejsza, a byta sprawniejsza, bo sady byly sprawniejsze. A nie byto
telefonow komorkowych, wyrafinowanych stacji telefonicznych, fakséw, Internetu itp. komunikacyjnych
cudow. Byt tylko wozny sgdowy, sprawne sekretarki i telefony na korbke oraz — last but not the least —
policjanci znajacy swoj fach i miejsce w szeregu.

Aby sprawy nie spadaty z wokandy, trzeba dobrych sekretarek/sekretarzy. W jednym z wielkich
(liczbowo) sadéw panuje praktyka zatrudniania dziewczyn na etatach sekretarskich na 3 miesigce, po
czym rozwigzuje sie umowe i za dwa dni znéw nowa umowa na 3 miesigce. Takg polityka mozna
dorobi¢ sie tylko wyjatkowo mato inteligentnych panien, nie bedacych w stanie zrozumiec¢ i rozumieé
sadu, mylacych sie w ustawicznie w podstawowych rzeczach, ,zaprzyjaznionych” z niektorymi
adwokatami i ich klientami. Dobry prezes sadu wie, ze w duzej mierze dobry sad polega na dobrych
sekretarkach. Wystarczy, tytutem bardzo pozytywnego przyktadu, wymieni¢ wieloletnig szefowg
sekretariatu Wydziatu 11l SO w Szczecinie.

Dobrym rozwigzaniem, znéw wzorem nieszczesnej Il RP, jest inne usytuowanie i oprzyrzadowanie
sedziéw wizytatorow. Trzeba odja¢ im, a tym ktdrzy to kochajg — zabra¢, zajmowanie sie zupetnymi
drobiazgami, zza kt6rych nic nie wida¢. Inaczej ustawieni wizytatorzy musza miec¢ realng wtadze.
Beda wtedy mieli respekt sedziéw orzekajacych.
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Dobry sedzia orzekajacy czy to w sprawach karnych, cywilnych czy to administracyjnych, panujacy
nad teatrem sali sadowej, kulturalny, znajgcy akta sprawy i znajgcy prawo, stanowczy nie pozwoli
stronom manipulowac¢ rozprawa. Utemperuje bredzacych, bo nie znajacych akt spraw substytutow,
adwokatow wystepujacych z urzedu czy nieprzygotowanych prokuratoréw. Setki aplikantéw
warszawskich mogtoby sie uczy¢ jak prowadzi¢ sprawe, jak jg planowac i organizowac na procesie
Lwa R., ktorg prowadzi sedzia M. Celej w towarzystwie dwu réwnie swietnych sedziéw zawodowych.
A tymczasem w sali rozpraw nr 252 jest zawsze kilkunastu watesajacych sie kamerzystow,
czekajacych na ,moment” i kilkunastu sprawozdawcow sgdowych. Aplikantéw nie uswiadczysz. A
przeciez aplikujg obowigzkowo tylko dwa dni w tygodniu. Pewnie majg ciekawsze zajecia. A ja
biegatem na rozprawy sedziego M. Kulczyckiego jeszcze jako student.

Co do wydajnosci sedziéw, wiekszos¢ trzykrotnego wzrostu liczby spraw to sprawy rejestrowe,
wieczystoksiegowe. Jak uczy praktyka kilku dobrze zarzgdzanych sadow, sprawe zatatwia
dostosowany do potrzeb program komputerowy i sedzia czy nawet referendarz, no i oczywiscie
sekretariat, wiedzacy jak znalez¢ dokument w komputerze, a nie w piatej, albo w dziesiatej, albo n-tej
szafie, w stosie rzuconych w beztadzie akt lub ksiag inwentarzowych.

Szybkos¢ i wydajnos¢ a jakos¢ orzeczen — na Zachodzie sady sg szybkie i wydajne ale przeciez nie
kosztem jakosci, skoro uniewinnien jest rzeczywiscie kilka razy wiecej niz u nas. Nie ma zatem
sprzecznosci miedzy wydajnoscig i jakoscia.

Co do szybkich trybow w postepowaniu karnym — petna zgoda. Polecam lekture art. 327 i n. Kpk z
1928 r.

Dodatek warszawski — to rzecz do dyskusji. Koszty utrzymania w Warszawie sg 10-50% wyzsze niz
gdzie indziej. Ale moze to odby¢ sie przy okazji najblizszej podwyzki uposazen tylko kosztem nizszych
podwyzek dla sedziéw pozawarszawskich (redukcja wydatkéw publicznych!). Mam opory, bo Polacy i
tak juz nie przepadajg za mieszkancami Warszawy, a po drugie, dodatek warszawski bedzie
dodatkowg pompg ssacq dla naiwnych, uwazajacych, ze Warszawa, to europejska metropolia.

Pozdrawiam

Andrzej Rzeplinski

Gos$¢: Sedzia 08.02.2004 10:42
Panie Profesorze!

Dziatanie sqdow trzeba poprawic, ale czy rzeczywiscie gidwna przyczyna ich niesprawnosci lezy po
stronie sedziéw, ktorzy Pana zdaniem sa leniwi — jak sugeruje tytut?

Nie uwazam, ze wszyscy sedziowie sg dobrzy i pracowici, lecz juz z tresci artykutu, a takze z Pana
wypowiedzi na forum wynika, ze potrzebna jest zmiana procedur oraz pracy sekretariatéw, a sama
poprawa sedziéw na pewno nie wystarczy. Sedziowie nie moga np. Zobowigzac¢ strony do
sprowadzenia $wiadka, pod rygorem pominiecia dowodu z jego zeznan.

Dlaczego, wiec uzywa Pan nosnych haset w stylu Lepera obnizajac, juz i tak niski, autorytet sedziéw?
Do wiekszosci czytelnikdw nie dotrg recepty na poprawe z samego artykutu, pozostanie w pamieci
tylko tytut.

Postulat sgdzenia codziennie jest nierealny. Kiedy pisa¢ uzasadnienia, kiedy rozstrzygac inne sprawy,
np. Wydawa¢ nakazy, nadawac¢ klauzule, rozstrzygaé¢ skargi na czynnosci komornikéw, kiedy
przygotowac sie do prowadzenia rozpraw? Nie mozna rowniez odraczac rozprawy, na nastepny dzien,
gdy nie stawi sie strona, bo poczta Zle doreczyta wezwanie.

Podobno sa pienigdze.

Dlaczego wobec tego nie wprowadza sie systemu informatycznego w sgdach warszawskich,
przyjmuje sie do pracy w sekretariatach osoby, ktére nie umiejg obstugiwa¢ komputera, brak
komputeréw na salach rozpraw, 5 sedziéw musi siedzie¢ w jednym matym, przechodnim pokoju, a
podczas trwania rozpraw za oknem przeszkadzajg ekipy remontowe? Dlaczego nikt nie organizuje tak
potrzebnych szkolen? Te duze pienigdze zostaly przeznaczone gtdwnie na zorganizowanie
sadownictwa administracyjnego — etaty, budynki.

Sami sedziowie nie zmienig zasad naboru na aplikacje. Bytoby dobra rzeczg aby jako sedziowie
pracowaly osoby najlepsze, lecz nie uczyni sie tego bez wzrostu wynagrodzen sedziow, ktore sg
najnizsze w catej Europie.
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Titus_Flavius 08.02.2004 11:04 Gos¢ portalu: Sedzia napisat(a): ,Bytoby dobrg rzeczg aby jako
sedziowie pracowaly osoby najlepsze, lecz nie uczyni sie tego bez wzrostu wynagrodzen sedziow,
ktére sg najnizsze w catej Europie.” Chaire, obecne zarobki sedzidow sg wystarczajgce na prowincji.
Sedziowie zarabiajg tam wiecej, niz nawet wzieci adwokaci i radcowie (gdy skumuluje sie korzysci
finansowe sedziéw), co jest juz nieporozumieniem. Nie ma wiec potrzeby podwyzszania tam juz
pens;ji.

Jedynie w Warszawie roznice wsérdd prawnikéw sa razace, co wynika z daleko wyzszych kosztow
utrzymania, i znacznie wyzszych srednich zarobkach w Warszawie. Urzednicy samorzadowi i centralni
w Warszawie, a nawet policjanci zarabiajg wiecej, dlaczego wiec sedziom nie daje sie dodatku
warszawskiego? Nie widze powodu, aby poréwnywac zarobki sedziéw w Polsce i na Zachodzie, skoro
realia mamy wschodnioeuropejskie. A ile zarabia sedzia w Ros;ji, na Biatorusi i na Ukrainie? T.

Titus_Flavius 08.02.2004 11:24 odpowiedz na list — Chaire, nieporozumieniem jest przerzucanie
ciezaru doprowadzenia $swiadka na strony. Jak strona ma zmusi¢ $wiadka do przyjscia do sadu?
Nalezatoby raczej zaostrzy¢ srodki przymusu wobec swiadkéw, jednoczesnie informujac o nich w
mediach.

Nie odniostes sie takze do kwestii wprowadzenia trybu prywatnoskargowego, gdy pokrzywdzonym jest
przedsiebiorca.

Warto takze znies¢ obowigzek sadéw karnych dopuszczania dowodéw z urzedu, co powoduje
bowiem, ze sedziowie z ostroznosci dopuszczajg niepotrzebne i czesto kosztowne (opinie biegtych!
Dowody).

W sprawach cywilnych konieczne jest przekazanie czesci spraw nieprocesowych notariuszom.
Notariusze sg tak samo wiarygodni, jak sedziowie, a sprawy by byty rozpoznawane szybciej.

Za wysokie sg pensje pracownikéw sekretariatow, lepsze bytyby nizsze, a wiecej pracownikéw.

Odnosnie za$ wydajnosci prositbym o wskazanie liczby zatatwianych spraw cywilnych i karnych na
jednego sedziego w 1990r. i w 2004r., co pozwali oceni¢, czy wydajnos¢ sgdoéw rosnie, czy spada.

Uwazasz, ze doswiadczenia zachodnie wskazujg, ze mozliwe jest potgczenie wydajnosci i
sprawiedliwosci. Na Zachodzie tak jest, ale jak doprowadzi¢ do tego w Polsce? Napisatem, ze obecnie
nacisk na wydajno$¢ prowadzi do skazywania duzej grupy niewinnych, gdyz sedziowie nie majg czasu
na analizy winy. Nie odniostes sie do kwestii upadku moralnego sedzioéw, a jak pisatem wyzej jest to
zjawisko powszechne. Nie naprawig tego proponowane przez Ciebie szkolenia. Zdemoralizowany
sedzia wpadnie dzieki nim co najwyzej na pomyst, jak skuteczniej bra¢ tapowki.

Podkreslam, Ze realia sg tu inne niz na Zachodzie. Spofeczenstwo mamy bardzo zdemoralizowane,
przesigkniete wulgarnym liberalizmem. Nie ma w Polsce zachodniej, mieszczanskiej etyki i nie bedzie,
bo na Zachodzie ksztattowata sie ona wieki w specyficznych realiach, ktére sie juz nie powtérzg. W
polskich realiach oparciem dla moralnosci i etyki, moze by¢ jedynie Kosciot katolicki, gdyz alternatywa,
jest brak moralnosci.

Czy ktos myslat o wprowadzeniu katolickiej nauki spotecznej do programoéw szkolenia sedziéw? | to
nie na marginesie szkolenia, ale jako jego 0$. A nie chodzi przeciez o praktyki religijne, tylko o
nauczenie sedziéw moralnosci, ktéra jest powszechnie zaakceptowana w naszym kraju. T.

Gos$é: Andrzej Rzeplinski 08.02.2004 12:18

Panie Sedzio,

Dziekuje za uwagi. Co do tytutu mojego artykutu. W tek$cie wystanym do Redakcji tytut brzmiat:
,USPRAWNIENIE SADOW: KILKA POMYSLOW, CO NIE NOWE”, ale na tym polega urok gazet, ze
zmieniajg tytuty i wybijajg na poczatek jakies zdanie czy fragment zdania — co zapewne ma zwrécié
uwage czytelnika — nie znam sie na tym. Reszta artykutu — od stow — ,Trzecia wtadza...” az do
samego konca jest jednak bez reszty moja.

Zgoda — na sady administracyjne w ostatnich kilku latach, a szczeg6lnie w zesztym i czesciowo
obecnym poszty naprawde wielkie jak na nasz budzet pienigdze. Mysle, ze dobrze, ze wazny fragment
polskiego sgdownictwa niczym obecnie nie rézni sie, jezeli chodzi o warunki pracy od sadow
szwedzkich czy niemieckich. Podobnie jest jednak z wyposazeniem, warunkami lokalowymi,
wygladem sal rozpraw, stanem sekretariatow, fachowej obstugi w Sadzie Najwyzszym i w sadach
apelacyjnych oraz w kilku sgdach okregowych (np. Suwalki, Tarnobrzeg), w kilkunastu sadach
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rejonowych — i bardzo dobrze — co$ mamy zrobione w wolnej Polsce na bardzo przyzwoitym
europejskim poziomie. Sady wojskowe dopiescita jeszcze wtadza tzw. Ludowa.

Teraz czas na sady powszechne, na wszystkie sgdy okregowe i rejonowe. Otrzymalismy w Polsce
zachodniej i p6thocnej prawdziwe poniemieckie patace sprawiedliwosci, w duzych i matych miastach.
Jezeli tylko gmachéw nie spalili pijani zotnierze sowieccy, to stuzg one $wietnie do dzi$ (np. Brzeski
Sad Rejonowy). W tych miastach kompleks gmachow sgdu-prokuratury-policji-lokalnego aresztu jest
zawsze najbardziej okazatym gmachem publicznym. Wymagajg one jednak kapitalnych remontow. W
wojewoOdztwach centralnych i wschodnich w wielu miastach powiatowych potrzeba zbudowaé¢ nowe
gmachy sadéw, wyremontowac catkowicie (jak kielecki SO), a najlepiej wyburzy¢ polsko-ludowe
potworki architektoniczne i jako$ciowe (jak ciechanowski Sad Rejonowy) i zbudowac¢ na wolnym placu
od nowa gmachy godne majestatu sprawiedliwosci. Pamietajmy, ze w zaborze rosyjskim Imperium nie
budowato sadéw, tylko cyrkuty i twierdze, i ze po linii kordonéw granicznych na ziemiach polskich
miedzy Rosjg a Niemcami i Austrig biegta granica cywilizacji — jeszcze dzi$ jg wida¢ z lotu ptaka.

Czy wynagrodzenia naszych sedziéw sg najnizsze w Europie? Nie wiem, czy Armenia to Europa?
(panstwo, w ktérym najwczesniej w swiecie zostato przyjete chrzescijanstwo, 302), czy Gruzja to
Europa? (tam cztowiek wynalazt wino 5 tys. Lat temu — szkolitem tam niedawno sedziéw w
orzecznictwie ETPC w przedmiocie prawa do wolnych wyboréw) — ale tam sedzia sgdu rejonowego
zarabia $50, apelacyjnego $70, a SN - $120. Chyba to jednak Europa... Adiunkt w mojej Katedrze
uniwersyteckiej (Kryminologii i Polityki Kryminalnej) zarabia netto 2200 zt, profesor — 3000zt. Ja
zarabiam tam 6000zt netto, ale jako kierownik Katedry i dziekan mam dodatek funkcyjny.

Co do sadzenia kazdej sprawy ,,0d poczatku do konca”, bez przerw i zwtaszcza bez odroczeh — poza
koniecznymi wyjatkami. Wiemy, ze robig to racjonalni zachodni Europejczycy. Skoro tam to dziafa...
Przeciez i tak kazdg sprawe trzeba osadzi¢ — od poczatku do konca. Policzmy. Wezmy sedziego
starannego, zawsze dobrze przygotowanego do kazdej rozprawy — ile czasu zabiera mu/jej
kazdorazowe przygotowanie sie do rozprawy odroczonej na 6-8 tygodni? A przeciez fundamentalnym
elementem rzetelnego sadzenia jest bezposredniosé. W kazdym podreczniku psychologii znajdzie
Pan informacje, jak wiele szczegétéw zapominamy po tygodniu, i jak niewiele z nich pamietamy po
miesigcu, nawet jezeli dysponujemy dokumentami. Proces, ktory ciggnie sie miesigcami i latami
wydtuza sie automatycznie, bo strony i uczestnicy moga go lekcewazyé, ,co zaszkodzi jedna mojag
nieobecnos¢ na 2 lata?”, bo sprawy od nowa muszg sie wszyscy uczy¢, bo zmieniajg sie adwokaci,
umierajg biegli, awansujg lub odchodzg prokuratorzy. Sedziowie awansujg, wtedy majg tendencje, nie
krytykuje tego, kazdy rozsgdny cztowiek w takim systemie organizacji pracy by to robit, w obliczu
czekajgcego gol/jg za kilka miesiecy awansu spycha na margines wszystkie trudniejsze, wymagajgce
kilku rozpraw sprawy. Sam bym tak robit, przeciez i tak, w takim systemie pracy bym ich nie skonczyt.
To wszystko oznacza czas, ktéry sedzia musi doda¢ do swojego budzetu pracy. Wiem, ze wdrozenie
nowego zarzadzania rozprawami bytoby trudne, wymaga zmian w procedurach i przekonania sedziow.
Ale skoro tak to jest na Zachodzie, ktérego organiczng czescig mamy stac sie za kilkadziesiat dni, ale
skoro to dziatato w procesie cywilnym i karnym Il RP, to nie jest to niemozliwe.

tacze wyrazy szacunku

Andrzej Rzeplinski

Titus_Flavius 08.02.2004 14:57
Chaire,

Wszyscy znamy tych emerytow i bezrobotnych, ktorzy udzielajg sie jako tawnicy, aby dosta¢ po 20 zt
dniéwki. Powotani zostali dzieki koneksjom i wsparciu politycznemu. Bojg sie nawet zapytaé o co$
sedziego, aby mu sie nie narazi¢, ryzykujac utrate dnidwek. Zresztg niewiele rozumiejg z tego co sie
dzieje na sali (nie ten wiek i umiejetnosci intelektualne). Czasami przegtosujg sedziego, ktéry wskutek
tego staje sie posmiewiskiem sgdu, co tawnikéw kosztuje utrate powotywania ich w nastepnych
sktadach.

Czy to znaczy, ze tawnicy powinni byc¢ zlikwidowani? Mysle, ze nie, czynnik spoteczny musi
réwnowazy¢ rutyne i naciski czynione na sedziéw zawodowych. Ale powinna zmieni¢ sie rola i sposéb
powotywania tawnikéw. Powinny by¢ to osoby w wieku gwarantujagcym doswiadczenie zyciowe, a
jednoczesnie brak skostnienia umystowego. Powiedzmy miedzy 30-60 rokiem zycia, pracujace,
zatrudnione poza administracjg publiczng, pozostajgce w zwigzkach matzenskich, respektujgce
porzadek prawny i normy wspoétzycia spotecznego. Osoby te powinny petni¢ swa funkcje przymusowo,
powotywane w drodze losowania sposrdd ogotu obywateli na powiedzmy dwuletnig kadencje.
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Nie ma dalej powodu, aby udziat fawnikéw byt tak szeroki jak obecnie. W szczegdlnosci nie ma
powodu, aby brali udziat w sprawach zakresu prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, czy w
wiekszosci spraw w sadach rejonowych. Powinni bra¢ udziat w rozpoznawaniu zbrodni, oraz
wystepkow dotyczacych spraw politycznych, wolnosci obywatelskich oraz z zakresu moralnosci. W
sprawach tych powinni jedynie decydowac o winie oskarzonego, w tym zakresie naradzajac sie
samodzielnie na tajnej naradzie, po wystuchaniu jawnej instrukcji sedziego.

Wtedy dopiero ci tawnicy - przysiegli beda petnowartosciowym elementem procesu karnego.
Gosé: sedzia cywilista 10.02.2004 02:
Panie Profesorze,

Jestem sedzig cywilistg w warszawskim sgdzie rejonowym. W pierwszym momencie artykut Pana
bardzo mnie zabolat - zwtaszcza komentowane juz na tym forum uwagi o rzekomo 30-godzinnym
tygodniu pracy czy catkowicie oderwane od zycia propozycje wysytania maili lub telefonowania z sgdu
(sad nie ma dostepu do Internetu, a wyjscie telefoniczne na miasto majg tylko prezesi i
przewodniczacy wydziatéw).

Chce jednak wierzyé¢, ze intencjg Pana nie byto niszczenie resztek autorytetu sedzidw, ale wywotanie
dyskusji o sposobach wyjscia z zapasci polskiego sadownictwa. Pozwalam sobie zatem przedstawié
kilka uwag dotyczacych procedur cywilnych.

1. Zbyt duza kognicja saqdéw.

O ile mi wiadomo, liczba sedziéw w Polsce w przeliczeniu na liczbe mieszkancow jest w poréwnaniu z
krajami Europy Zachodniej dos¢ duza; jednak liczba spraw przypadajgcych na jednego sedziego - jest
o wiele wieksza. Ponadto zamitowanie do prowadzenia sporow sgdowych jest niemal cechg narodowg
Polakéw (np. liczba skarg pisanych do Strasburga plasuje nas w czotéwce wraz z Wiochami, przy
czym tylko niewielka czes$¢ skarg jest uznawanych za stuszne). Niestety rozszerzana jest wcigz
kognicja sgdéw powszechnych (ostatnio pojawito sie nawet takie kuriozum, ze o wtasciwosci sadu
decyduje ostatecznie organ administracyjny). Wydaje mi sie, ze bez zabrania z sgd6éw niektorych
kategorii spraw i przekazania ich do postepowania administracyjnego, arbitrazowego, do notariuszy,
pisarzy hipotecznych, a moze nawet - nie béjmy sie tego - do sedziéw pokoju, nigdy nie
wydobedziemy sie z zapasci.

2. Potrzebne uproszczone procedury.

Wprowadzenie postepowania uproszczonego jako postepowania odrebnego to kroczek w dobrym
kierunku, ale tylko maty kroczek. Nadal spér miedzy sasiadami o 500,- zi, do ktoérego tak naprawde
potrzeba sedziego jako dobrego mediatora, traktowany jest na réwni z zawitg sprawa o grube miliony.

Widze tu potrzebe zmian prawa, ale i mentalnosci sedziéw, zwlaszcza sadéw odwotawczych, tak, aby
w sprawach drobnych procedury byly jeszcze bardziej uproszczone i odformalizowane; w sprawach
tych powinno sie definitywnie wykluczy¢ dowody z biegtych - bowiem na razie powotuje sie ich do
kazdej btahostki. Jesli sg zastrzezenia do jakosci potozonych w mieszkaniu paneli podtogowych za
1000 zt, to sedzia powinien to oceni¢ na podstawie przyniesionych przez strone zdjec - a nie
powotywaé biegtego, ktéremu trzeba zaptaci¢ 2500,-zt. Niestety, sedziowie - rozliczani wszak m.in. ze
stabilnosci orzecznictwa — kierujg sie tu oportunizmem: dopuszcze biegtego, bo inaczej sad
odwotawczy uchyli mi wyrok. Niestety, bez zmiany praktyki sgdéw odwotawczych i Sadu Najwyzszego
niewiele da sie tu zrobié.

W sprawach drobnych i nieskomplikowanych nalezatoby wprowadzi¢ zasade rozpoznania sprawy na
jednej rozprawie - z obowigzkiem przedstawienia przez strony wszystkich dowodéw i wymiany pism
procesowych przed rozprawa, pod rygorem definitywnej utraty mozliwosci ich pézniejszego
powotywania. Niestety - albo ograniczymy w ten sposéb w pewnym zakresie petne prawo do obrony,
albo nie osiggniemy szybkosci sadzenia. Ustawodawca musi sie opowiedzie¢, co jest wazniejsze z
punktu widzenia sprawnego panstwa.

Z tym wigze sie kwestia organizacyjna: sedzia musi wyznaczy¢ na sesje 10 spraw. Jest oczywiste, ze
jesli mam do przestuchania w danej sprawie 10 swiadkdw, to nie moge ich wezwac¢ wszystkich na
jeden termin, bo zamiast 10-ciu zdgze obsadzi¢ jednego dnia dwie albo trzy sprawy - a tego mi nie
wolno. Wzywam wiec po 2-3 swiadkdéw na 4 - 5 kolejnych termindw, i zamiast zakonczy¢ sprawe na
jednym terminie - prowadze jg przez pare miesiecy.

3. Wzmocnienie zasady kontradyktoryjnosci.
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Wiele spraw rozpoznawanych obecnie w postepowaniu nieprocesowym jest w istocie sprawami
spornymi (np. podziaty majatku, wiekszosc¢ zasiedzen). Celowym wydaje mi sie wprowadzenie
przepisOw, ktére albo pozwalatyby sedziemu w takich sprawach stosowanie przepiséw wtasciwych dla
trybu procesowego, co ograniczytoby przymus dziatania przez sad z urzedu (np. co do ustalenia
sktadnikéw dzielonego majatku, czy adreséw uczestnikéw). Prosze mi wierzy¢ - to naprawde
przyspieszytoby te sprawy.

Co do postepowan o podziat majatku i dziat spadku (a to sg rekordzisci jesli chodzi o diugotrwatosg),
to za absolutnie niezbedny uwazam obowigzek wskazania przez wnioskodawce juz we wniosku oraz
przez uczestnika w odpowiedzi na wniosek wszystkich sktadnikdw majatku wraz z ich wartoscig i
propozycjg co do sposobu podziatu, pod rygorem utraty prawa powotywania nowych sktadnikéw.
Trzeba zrezygnowac z zasady catosciowego dzielenia majatku koniecznie w jednym postepowaniu.

A tak - to uczestnicy po 15-tu latach postepowania potrafig sobie przypomnieé o jeszcze jednym
mieszkaniu do podziatu (autentyczne). Albo taka sprawa, z 1964 r., ktdrg trafita do mnie jeszcze jako
asesora w 1998 r.: Sad Najwyzszy uchylit tam po raz trzeci postanowienie, bowiem na etapie (jeszcze
wtedy) rewizji nadzwyczajnej uczestnicy przypomnieli sobie o wezyku do podtaczenia pralki -
postanowienie dziatowe go nie obejmowato, wiec sprawa trafita do ponownego rozpoznania.

4. Doreczenia.

Zrezygnujmy wreszcie z poczty. Po wyroku Trybunatu Konstytucyjnego nie moge wyznaczy¢ rozprawy
szybciej niz za 5 tygodni - bo awizowane wezwanie musi leze¢ na poczcie co najmniej 16 dni, plus
trzeba doliczy¢ czas na przestanie wezwania tam i zwrotki z powrotem do sgdu. Rozwigzaniem bytaby
tu poczta kurierska albo wozni sadowi - koszty obcigzalyby strony na ogélnych zasadach.

4. Terminarz spraw.

Sedzia nie moze obecnie ,obracac¢” okreslonymi sprawami (np. 30-toma) az do ich zakonczenia, a
dopiero po zakonczeniu jednej bra¢ na jej miejsce nastepna, poniewaz pozostate sprawy lezg wtedy
bez biegu ponad miesigc - co powoduje wszczecie postepowania wyjashiajacego i dyscyplinarnego.
No a nikt nie jest samobdjca... Pan Profesor wie zapewne, ze w sgdach warszawskich w referacie
sedziego cywilisty jest naraz ok. 250 spraw.

5. Doksztatcanie, Internet.

Pomimo naszych (sedziéw) monitéw, nie mamy praktycznie zadnych szkolen (szkolenie z prawa
europejskiego organizowane w Lublinie dostepne jest dla nielicznych wybrancow - niestety z reguty
dla sedzidw funkcyjnych, a nie orzekajacych). Sprawa rozbija sie oczywiscie o pienigdze. Od 1 maja
mam stosowaé prawo europejskie, i niestety - nie znam go. Sad nie ma dostepu do Internetu - kupitam
wiec dostep do sieci w domu, przynajmniej na stronach Min. Sprawiedl. albo w portalu Gazety moge
znalez¢ kawalki przettumaczonych aktéw prawnych. Skoro chce korzystaé¢ z Internetu - to musze za
wtasne pienigdze kupi¢ karte sieciowa: w komputerach sadowych sa tylko ich... atrapy (sic!). Z
Internetu nie moge zresztg korzysta¢ w sadzie, bo... sedziowie nie majg wyjscia telefonicznego na
miasto (od czasu min. Bauca, ktéry ogtosit dziure budzetowa; to taka forma oszczednosci).

Poniewaz z powodu braku pieniedzy sad w niektorych okresach nie kupuje dziennikéw ustaw i
monitoréw prawniczych, a w innych okresach kupuje je dla wybranych jednostek - za wtasne
pienigdze kupuje Polonice (jest moze gorsza od Lexa, ale dajg znizki dla sedziow). [Od pewnego
czasu sad zaczat kupowac Lexa, ale dostarczany jest z dwumiesiecznym opéznieniem.]

6. Nie marnowa¢ kadr.

Jest nieporozumieniem, ze wyksztatcenie i umiejetnosci sedziego, na ktérego nauke podatnicy ptacili
ciezkie pieniadze przez lata studidw i aplikaciji, jest marnotrawione na czynnosci organizacyjne,
administracyjne i sprawozdawczo-wyjasniajace. Aktualnie sedzia opisuje w ciggu miesiaca w 5-ciu
zeszytach: co zrobit w danej sprawie on sam lub strony, sygnatury akt zabieranych do domu [akta
trzeba robi¢ w domu, bo w sadzie sie nie da: w pokoju 8 m. kw. siedzi 4-ch sedziow, 3-ch aplikantdw, i
co chwila wchodza sekretarki, wiec trzeba wstawac¢ od biurka, zeby mogty dosta¢ sie do szafy po
potrzebne akta; warunki lokalowe warszawskich sadoéw sg zresztg Panu Profesorowi na pewno znane.
Oczywiscie jest to kawat dobrej, nikomu niepotrzebnej roboty. Te czynnosci biurokratyczno-
sprawozdawcze zajmujg mi rednio jeden dzieh roboczy w miesigcu. Bytoby ideatem, gdyby znalazty
sie pienigdze na zatrudnienia asystentow sedziego. Obecne przepisy w tej mierze nalezy uznac¢ za
zadowalajgce. Pozwolitoby to skupic sie sedziemu na podejmowaniu merytorycznych decyzji, na
sgdzeniu po prostu.
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Przepraszajac za przydiugi post - tacze wyrazy szacunku. Sedzia cywilista z Warszawy.

Titus_Flavius 09.02.2004 11:04 Gos¢ Andrzej Rzeplinski napisat: ,Szanowny Panie, Dziekuje za
uwagi i pomysty. Kiedy myslimy o ograniczeniu liczby ,spadajacych” spraw do niezbednego
minimum...”.

Chaire, jak wiadomo, czes¢ rozpraw spada z powodu niestawiennictwa petnomocnika, lub obronicy.
Mozna temu zaradzi¢ wprowadzajgc obowigzek ustanowienia substytuta, pod rygorem prowadzenia
sprawy pod nieobecnos¢ petnomocnika (obroncy).

T.

Gos$é: Sza 09.02.2004 22:33 — Profesor? Wymiar sprawiedliwo$ci to nie medycyna, zeby sie
wypowiadaé na jego temat trzeba mie¢ wiedze i doswiadczenie. Profesorowi Rzeplinskiemu brakuje
jednego i drugiego. Dobra rada, nastepny raz kiedy bedzie pisat podobny artykut niech sie sporo
poduczy. (Sedziowie majg poprawiaé prawo - takiego btedu nie popetniajg nawet studenci | roku) i
nabierze doswiadczenia (chociazby jako sekretarz sgdowy). Wyjdzie to na zdrowie przede wszystkim
jemu.

Gos¢: Madrala 10.02.2004 12:03 -- Bez obrazy. Jak my sie tatwo obrazamy, i jak fatwo obrazamy
innych. Profesor Rzeplinski napisat wazny tekst, o czym $wiadczy chocéby zywa dyskusja internautow
(i stosunkowo powazna, a miejscami nawet tworcza). Ze uogdlnienia, ze nieznajomosc realiow? To
jest 40 milionowy kraj, z okoto 400 sgdami i 8.000 sedziéw. Gdyby chcie¢ obiektywnie opisaé
wszystkich i wszystko trzebaby wydac¢ wielotomowe dzieto. Rolg ludzi jak Rzeplinski, ludzi z zewnatrz
wym. sprawiedliwosci, jest spogladac na jego dziatanie, pokazywac¢ niedostatki, inicjowa¢ debate,
proponowaé rozwigzania. A niedostatki sg ogromne. A ze to nie jest wina sedziéw, pewnie ze nie tylko
ich i nie cata. Rozumiem rozzalenie zapracowanego sedziego, ktéry wypruwa z siebie flaki by potem
czytac, ze jest leniwy, nieuk i bez wyobrazni.

Tylko ze tu chodzi o co$ zupetnie innego. Chodzi o tych leniwych i niedouczonych, ktorzy sg takze. | -
wreszcie - chodzi o mechanizmy funkcjonujace wewnatrz sagdownictwa, za ktére odpowiada miedzy
innymi srodowisko. Poza codzienng pracg srodowisko sedziowskie powinno podja¢ trud dyskutowania
0 i préb wprowadzania zmian. | tak sie dzieje - mamy znakomitych prezeséw-menedzerow, swietny
sedziéw wykorzystujacych nowoczesne techniki pracy, mamy lustitie - prywatne stowarzyszenie
sedziéw podejmujace trud, choéby w dziedzinie szkoleh sedziéw itd. Czego jednak nie mamy? Nie
mamy mechanizmu wprowadzania tych dobrych rozwigzan w skali kraju, nie mamy platformy wymiany
doswiadczen, nie mamy szkolen - skutkiem czego ogromne zréznicowanie. Powyzej znajduje sie np.
post sedziego z W-wy, bez dostepu do Internetu czy niezbednych dla sedziego lektur. Ale mamy w
Polsce tez sady, gdzie na kazdej sali sgdowej jest komputer do protokotowania (0oszczednosci na
przepisywaniu, wydawanie postanowien od reki itd.), wszystkie sg potagczone w sieé, po ktorej
sedziowie poruszajg sie jak ryba w wodzie. | to nie jest kwestia braku pieniedzy (ostatnie 2 budzety
bardzo dobre) ale madrego ich wydawania. Tylko, ze prezes sadu, de facto dyrektor czesto bardzo
duzego przedsiebiorstwa, jest prawnikiem bez przygotowania menedzerskiego.

Nie obrazajmy sie wiec, tylko prébujmy szukac¢ rozwigzan, sami na wtasnym podwaorku. Naciskajmy
takze jednak na decydentéw - Ministerstwo Sprawiedliwosci - po to by dobre sprawdzone rozwigzania
identyfikowato, popularyzowato i standaryzowato. Tu sedziowie majg do spetnienia swojg role.
Najtatwiej sie oburzy¢ na krytyke. Trudniej zorganizowac reprezentacje srodowiska, ktora bytaby
tworcza, podejmowata wysitek pracy nad reformg (patrz np. uwagi o KRS w artykule). Ja wiem, ze to
wymaganie dodatkowego wysitku, Zze nie jest to tatwe przy ogromie pracy jakg majg sedziowie, ale bez
nich niewiele moze sie uda¢, a ewentualne zmiany stuzy¢ bedg nie tylko spoteczenstwu ale i im
samym - bedzie sie im pracowac tatwiej a i satysfakcja z pracy bedzie wieksza.

Gos$¢: Zenon 10.02.2004 14:49 -- Dobrze gadasz Madrala, Ino ze fatwiej gadac a trudniej robi¢. Ale
powolutku, powolutku az do skutku. Nie traémy kurde nadziei.

Gos¢: Andrzej Rzeplinski 10.02.2004 21:36

Szanowni Panstwo. Chwata temu, kto wymyslit Internet, bez tego nie bytoby naszej dyskusji. Mam
nadzieje, ze ktos w MS siedzi przy Internecie 8 godzin dziennie i przygotowuje serwis dla szefow i
prezesOw. Zwlaszcza dyskusje internetowe i teksty w lokalnej prasie sg czasem bardzo inspirujace...
Wiem, wiem, zem naiwny.

Co do listu Pani Sedzi Cywilistki z SRej w Warszawie.
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Przepraszam, ze opisze swojg emocje z lektury Pani listu, ale Pani na pewno chce sie by¢ dobrym
sedzig w dobrze zorganizowanym sadzie. Dla takich sedziéw pisatem swoj tekst. Zeby zto$é takich
sedzidéw, jak Pani, a zwtaszcza pomysty - uruchomiony drozny mechanizm ich przejmowania,
dyskutowania i wdrazania. Tak sie dzieje blisko stad, po drugiej strony Odry.

Zgadzam sie z Pani propozycjami, sg mozliwe do przeprowadzenia w Kpc w Sejmie. Pewne rzeczy
wymagajg znacznie mniej niz zamiany w kodeksach procedury. Chocby to nieszczesne uzywanie
telefonu czy Internetu do komunikowania sie sadéw ze stronami, uczestnikami, $wiadkami, biegtymi.
Kpk na to zezwala. Choc nie styszatem, aby to dziatato. Rozumiem — oszczedno$ci. Ale z kolei te
realne oszczednosci, ktorych nikt nie policzyt. Sporo one kosztuja. Najlepszy przyktad z dnia
dzisiejszego. Dzwoni do mnie kolega z duzego sadu okregowego (pozawarszawskiego) i opowiada,
ze sekretarka jednego z Wydziatéw, ktéra czytata moéj tekst w GW, powiedziata, przez niemoznosé
zadzwonienia sad traci spore kwoty na zwrotach za stawiennictwo na rozprawy, ktére sie nie odbyty.
Najwiecej jest takich spraw w poniedziatki. Poczta do matych miejscowosci nie dochodzi w piatki.
Zawiadomienie, ze rozprawa wyznaczona na poniedziatek, jest odwotana z powodu choroby tawnika
nie dotrze. W poniedziatek stawita sie mocno przeziebiona starsza Pani wezwana jako swiadek,
pewnie przekonana, ze sadu nie nalezy lekcewazy¢... A przeciez nie bytoby wysytaniem cztowieka na
Ksiezyc, wprowadzenie w czesci adresowej drukéw odpowiedniej komérki do wypetnienia dla podania
nr telefonu, faksu, adresu majlowego. Coraz wiecej ludzi ma u ans te zabawki. Wystarczy
automatyczne potwierdzenie od adresata, ze wiadomos$¢é majlem dostat otrzymat. Koszt takiej operacii,
wliczajac w to czas pracy sekretarki jest niewielki, koszt zwrotu za delegacje, czasu pracy sekretarki,
kasy sadowej oraz ztosci ludzi, ktérych zaufanie do saddw jest tak nam wszystkim potrzebne jest —
Smiem twierdzi¢ — znacznie wyzszy.

Nie wymaga tez zmiany prawa wprowadzenie w tych sgdach, ktéry prezesi tadnych kilka lat temu
dostrzegli oszczednosci, jakie daje informatyzacja sadow, zlecenie napisania prostego programu dla
sedziego — NOTATNIKA, gdzie w ciggu kilku minut wstuka to, co musi wpisa¢ (nieczytelnie) do kilku
sprawozdawczych zeszytéw. Potem wizytator zamiast slecze¢ nad tym, zlicza¢ to, czesto z
wielomiesiecznym opéznieniem — a przeciez mogtby to mie¢ na swoim ekranie w czasie rzeczywistym.

Dlatego domagam sie nie wprowadzania etatéw dla audytoréw w sadach — bedg grzali stofki i nic nie
dostrzega ani nie usprawnig, ale audytu zamawianego na zewnatrz. Celem ma by¢
»,pokombinowanie”, jak w danych warunkach lokalowych, kadrowych, przyzwyczajeniach itp., dla sie
za te same pienigdze uczyni¢ prace sedzidw sensowniejsza, przyjemniejsza.

Po co w kazdym Wydziale sagdowym zajmowac¢ miejsce na dziesiatki tomdw prawa produkowanego
kazdego roku przez wtadze ustawodawczg, wykonawczg i samorzgdowsg. Czy choéby powierzchnia
do trzymania tych toméw nic nie kosztuje? Nie jestem specjalistg, ale gdybysmy zapytali sie
specjalisty, to by to wyliczyt. Wystarczy jeden zelazny egzemplarz DzU i MP, przy rozstrzyganiu jakis
watpliwosci, czy tekst w LEXie, albo w innym podobnym wydawnictwie nie zawiera pomyiki. Sam
korzystam z jednego z takich programow ale wcigz jeszcze z przyzwyczajenia uzupetniam kolejnymi
wktadami ,Polskie Ustawy” i ,Prawo Administracyjne” Beck’a. Oczywiscie nie ma poréwnania w
porecznosci w korzystaniu z komputera i z poczciwej ksigzki. Pisze o tym, bo opisana przez Panig
praktyka nie jest oszczednoscig; na odcieciu od Internetu i od komputerowych zbioréw praw i
orzeczen tylko sie traci.

Co do listow Pana Flawiusza.

Nie odnositem sie do wszystkich Parskich propozycji, bo kazda z nich powinna by¢ rozwazona.
Konstytucja mowi, ze kazdy ma prawo do sgdowego rozstrzygniecia jego sprawy. Ale nigdzie nie
znajduje tam przepisu, a bratem udziat przy jej konstruowaniu, ze cztowiek musi na dzien dobry w
kazdej sprawie i sprawce bhiec do sadu po rozstrzygniecie sgdowe. Jezeli sprawe zatatwi notariusz, to
po co sgd? Sad jest potrzebny wéweczas tylko, gdy strona kwestionuje legalnos¢ takiej decyzji.
Podobnie mogto by¢ z kolegiami ds. wykroczen. Hiszpania ma 2 miliony wiecej mieszkancéw,
znacznie bogatszy obrot prawny, pracuje tam 4 tys. sedzidw. Wiekszos¢ sporéw cywilnych zatatwiajg
tam sady arbitrazowe, polubowne komisje.

Co do listu Pana Sza

No c0z, jezeli sedziowie nie psujg — albo nie reperujg prawa — w ztych albo w madrych wyrokach, to
zyjemy w réznych rzeczywistosciach. Ja staram sie czyta¢ orzecznictwo... to pouczajaca lektura.

O liscie Pani(a) Madrali mam takie samo zdanie jak Pan Zenon.

Zatem --- ,Nie tracmy kurde nadziei” i zeby chciato sie nam chcie¢.
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Poniewaz to moje gadanie jest juz zbyt ditugie i nie tyknatby go Portal GW, w odrebnym liscie
przedstawiam Panstwu tekst, jaki wystatem do ,Rzepy” (ukazat sie wczoraj na stronie A2) w
odpowiedzi na pytanie Redakcji o to, co robi¢, zeby sprawy rzadziej ,spadaty”. Napisatem 4 tysigce
znakdéw zamiast 2 tysiecy, redakcja musiata skrdci¢, z reguty sensownie, cho¢ przypisali mi dziwne
zdanie, ze wizytatorzy sprawujg nadzor nad sadami. Ja sie zresztg nie ztoszcze na dziennikarzy.
Gdybys$my popetniali réwnie mato btedéw, co oni, codziennie wybierani przez czytelnikéw (lub nie
wybierani), bytoby wcale niezle.

tacze wyrazy szacunku
Andrzej Rzeplinski

Gos¢: Andrzej Rzeplinski 10.02.2004 21:36

Kiedy myslimy o ograniczeniu liczby "spadajgcych” spraw do niezbednego minimum (zawsze kto$
moze zachorowac i mie¢ potwierdzenie od lekarza, biegtego sagdowego), to uwazam, ze w sprawach
cywilnych strony procesowe/uczestnikéw istotnie dyscyplinowa¢ moze przerzucenie na nie obowigzku
zapewnienia obecnosci zawnioskowanych swiadkéw czy biegtych. Gdy ktos z nich nie pojawia sie w
sadzie, strona, ktéra swiadka/biegtego wnioskowata, traci. W sprawach karnych sedziowie wobec
swiadka czy biegtego, ktéry nie zjawit sie w sadzie na przestuchanie czesciej powinni siega¢ po
sankcje, a w przypadku opornych zarzadzaé¢ doprowadzenie przez Policje. Aby ten ostatni instrument
(doprowadzenie) dziatat i nie pogtebiat objawéw lekcewazenia sgdow, policja powinna wykonaé
zarzadzenie sedziego najdalej w ciggu godziny. Objawem lekcewazenia sadéw sg réwniez tzw.
policyjne limity dziennych doprowadzen na rozprawy oskarzonych tymczasowo aresztowanych.
Niewyobrazalne bytoby to w panstwie unijnym, aby komendant policji zlekcewazyt zarzadzenie sadu o
sprowadzenie aresztanta z konkretnego aresztu na konkretng godzine. Taki objaw arogancji wobec
sadu skonczytby sie dymisjg komendanta. A tymczasem nasi komendanci takie limity sobie ustalajg
nie tylko w sagdach w wielkich miastach, ale i sgdach w miastach matych. | potem narzekajag, ze sad 11
miesiecy sadzi oskarzonego o rozbéj w prostej dowodowo sprawie.

Charakterystyczne, ze wg kpk z 1928 sedzia przewodniczacy mégt przerwaé rozprawe w celu
»hiezwtocznego” sprowadzenia dowodu (art. 326), a w Kpk z 1997 stowo ,niezwtocznie” znikneto (art.
401). Policja Il RP byta wida¢ sprawniejsza, a byta sprawniejsza, bo sady byty sprawniejsze. A nie
byto telefonéw komaorkowych, wyrafinowanych stacji telefonicznych, fakséw, Internetu itp.
komunikacyjnych cudow. Byt tylko wozny sadowy, sprawne sekretarki i telefony na korbke oraz — last
but not the least — policjanci znajacy swdj fach i miejsce w szeregu.

Aby sprawy nie spadaty z wokandy, trzeba dobrych sekretarek/sekretarzy. W jednym z wielkich
(liczbowo) sadow panuje praktyka zatrudniania urzednikéw na etatach sekretarskich na 3 miesigce, po
czym rozwigzuje sie umowe i za dwa dni znéw nowa umowa na 3 miesigce. Taka politykg mozna
dorobi¢ sie tylko wyjatkowo mato inteligentnych panien, nie bedacych w stanie zrozumiec¢ i rozumieé
sadu, mylacych sie w ustawicznie w podstawowych rzeczach, ,zaprzyjaznionych” z niektorymi
adwokatami i ich klientami. Dobry prezes sadu wie, ze w duzej mierze dobry sad polega na dobrych
sekretarkach. Wystarczy, tytutem bardzo pozytywnego przyktadu, wymieni¢ wieloletnig szefowg
sekretariatu Wydziatu 11l SO w Szczecinie.

Dobrym rozwigzaniem, znéw wzorem nieszczesnej Il RP, jest inne usytuowanie i oprzyrzadowanie
sedziéw wizytatoréw. Trzeba odja¢ im, a tym ktdrzy to kochajg — zabra¢, zajmowanie sie zupetnymi
drobiazgami, zza kt6rych nic nie wida¢. Inaczej ustawieni wizytatorzy musza miec¢ realng wtadze.
Beda wtedy mieli respekt sedziéw orzekajacych. Ten pomyst zawdzieczam zresztg Swiethemu
sedziemu z SO w Lublinie.

Dobry sedzia orzekajacy -- czy to w sprawach karnych, cywilnych czy to administracyjnych, panujacy
nad teatrem sali sagdowej, kulturalny, znajgcy akta sprawy i znajgcy prawo, stanowczy nie pozwoli
stronom manipulowa¢ rozprawa. Utemperuje bredzacych, bo nie znajacych akt spraw substytutow,
adwokatow wystepujacych z urzedu czy nieprzygotowanych prokuratoréw. Setki aplikantéw
warszawskich mogtoby sie uczy¢ jak prowadzi¢ sprawe, jak jg planowac i organizowac na procesie
Lwa R., ktorg prowadzi sedzia M. Celej w towarzystwie dwu rownie bardzo dobrych sedziow
zawodowych. A tymczasem w sali rozpraw nr 252 jest zawsze kilkunastu watesajacych sie
kamerzystéw, czekajacych na ,moment” i kilkunastu sprawozdawcéw sadowych. Aplikantow nie
uswiadczysz. A przeciez aplikujg obowigzkowo tylko dwa dni w tygodniu. Pewnie majg ciekawsze
zajecia. A ja biegatem na rozprawy sedziego M. Kulczyckiego jeszcze jako student.

Pozdrawiam. Andrzej Rzeplinski
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List1
Czy wszystko zalezy od samych sedziéw?

Profesor Andrzej Rzeplinski w artykule , Zeby sie sedziom chciato chcieé” (,Gazeta” z 6 lutego)
radzi, jak naprawi¢ sgdownictwo.

Podstawg rozwazan jest przyjecie tezy, ze skoro media informujg o licznych aferach korupcyjnych,
pijanych sedziach i krytycznych gtosach wobec polskiego sadownictwa ze strony Unii Europejskiej i
Banku Swiatowego, to taki jest wtasnie obraz polskiej Temidy.

Uwazam, iz takie zatozenie jest niezwykle groznym uproszczeniem. Relacje mediéw opisujgce
przypadki aferalne dotyczg na okragto tych samych trzech-czterech spraw o podtozu korupcyjnym.
Tych spraw by¢ nie powinno. Zawdd sedziowski musi cieszy¢ sie duzym zaufaniem spotecznym.
Sedziowie powinni by¢ nieskazitelnego charakteru. Wszyscy zgadzamy sie, ze tak by¢ powinno.
Patologie zawsze sie zdarzajg. W srodowisku sedziowskim wyjatkowo rzadko. Dlatego uwazam, iz
sady dyscyplinarne radzg sobie z tym problemem, a na podstawie tych negatywnych przypadkéw
(podkreslam - nielicznych) nie mozna budowac tezy, ze wymiar sprawiedliwosci jest skorumpowany.

Nalezy dodac, ze w srodkach masowego przekazu pojawiajg sie czesto nierzetelne informacje na
temat sedziéw. Krajowa Rada Sadownictwa podkreslata, iz nie neguje prawa dziennikarzy do
gromadzenia i ujawniania materiatdw wskazujacych na nieprawidtowosci w funkcjonowaniu sadow i
pracy sedziéw. Temu jednak towarzyszy¢ powinno bardziej wnikliwe sprawdzenie zgodnosci materiatu
Z prawda.

Dotyczy to rowniez artykutu Pana Profesora. Napisat Pan Profesor, ze sedzia potrafi zadzwoni¢ do
zony, a do swiadka juz nie. Czemu takie sformutowanie stuzy Panie Profesorze? - Chyba tylko
osmieszeniu sedziego. Przeciez to nie sedzia osobiscie powinien dzwoni¢ do swiadka, skoro od tego
sg okresleni pracownicy sekretariatu. Pan Profesor chyba nie wzywa osobiscie studentéw na
egzamin? Rozumiem jednak, ze przedstawiajac ten problem w tak humorystycznym aspekcie, Pan
Profesor chce wykaza¢ bezwolnos$¢ i brak inicjatywy sedziéw. Rzeczywistos¢ jest zgota inna. To
wiasnie sedziowie daza do szybkiego zakonczenia jakiejkolwiek sprawy. Gorzej jest z ich
wykonywaniem. Nieporozumieniem jest twierdzenie, iz zaw6d sedziowski posiada takie przywileje i
korzysci jak ,,30 godzinny tydzien pracy".

Panie Profesorze - sedzia jest nieusuwalny, gdyz jest to jedng z gwarancji konstytucyjnej zasady
niezawistosci. Réwniez posiadanie immunitetu jest gwarantem tej niezawistosci. Polska demokracja
jest jeszcze mtoda, wystawiona na liczne pokusy. W utrwalonych demokracjach panstw unijnych, nikt
nawet nie $mie (bezzasadnie) zaatakowaé sedziego. Dopdki bedzie istniata grozba nacisku na
sedziow i sady, dopoty instytucja immunitetu powinna funkcjonowac.

Dostrzegam potrzebe polepszania organizacji pracy polskiego sadownictwa. Jednakze zwiekszony
nadzér administracyjny nie przyniesie spodziewanych efektéw bez przeniesienia naktadéw
finansowych do tych sgdow, ktére obcigzone sa nawatem spraw. Pan Profesor sugeruje, iz mata
wydajnos¢ jest wynikiem lenistwa, niecheci czy braku przygotowania zawodowego sedziéw. To
nieprawda. Sedziowie pracujg grubo wiecej niz przytoczone 30 godzin w tygodniu. Pracujg nie tylko na
sali sgdowej do godz. 16.00, a znacznie dtuzej, gdy wymaga tego czynnos$¢ procesowa. Sg procesy,
ktdre toczg sie do pdznych godzin wieczornych. Nienormowany czas pracy sedziego oznacza, ze W
praktyce pracuje on nie tylko na sali sagdowej, ale i w domu - sporzadzajac uzasadnienia i analizujgc
akta spraw.

Odnoszac sie do uwag poswieconych Krajowej Radzie Sgdownictwa nalezy zauwazy¢, iz ozywit Pan
Profesor zapomniany dawno poglad o traktowaniu Rady jako organu quasi zwigzkowego. Zgodnie z
Konstytucjg (art. 186 Konstytucji RP), Rada jest organem stojgcym na strazy niezaleznosci i
niezawistosci polskiego sadownictwa. W jej sktad wchodzg zaréwno sedziowie sadéw powszechnych,
administracyjnych i Sadu Najwyzszego, a nadto przedstawiciele Sejmu, Senatu i Prezydenta RP. Sg
réwniez Prezesi SN i NSA, a takze Minister Sprawiedliwosci. Prosze zauwazy¢, ze jest to kompletna
reprezentacja wszystkich wtadz panstwa. Sktad ten stanowi o autorytecie Krajowej Rady Sadownictwa
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i niecelowe bytoby rozszerzenie tego grona o przedstawicieli innych profesji prawniczych, co postuluje
Pan Profesor.

Rada bardzo wnikliwie opiniuje kandydatury sedziow do Sgdu Najwyzszego i Naczelnego Sadu
Administracyjnego. Tryb powotywania sedziéw okresla ustawa, a to z kolei sprawia, ze Rada nie ma
innych uprawnien, niz tylko te, ktére wynikajg z obowigzujacych przepiséw. Zapewniam, ze kazda
kandydatura sedziowska jest szczeg6towo badana, niezaleznie od tego czy dotyczy awansu na
stanowisko sedziego sgdu rejonowego czy sedziego Sadu Najwyzszego. Pragne podkresli¢, ze po
reformie ustroju sgdow powszechnych z 2001 r. nastgpita zdecydowana poprawa w zakresie
sprawnosci toczacych sie postepowan dyscyplinarnych i tym samym nie widze powodéw, dla ktérych
nalezatoby zmienia¢ sktad sadéw dyscyplinarnych.

Uwazam, ze poglady autora mogg stanowi¢ punkt wyjscia do dyskusji o naprawie sadownictwa
(chociazby uwagi o aplikacji czy organizacji pracy), jednakze wskazujg one na brak kompleksowe;j
wiedzy o prakseologii pracy sadow i sedziéw, a takze funkcjonowaniu Krajowej Rady Sgdownictwa.

Nie mozna budowa¢ panstwa prawa, a zarazem zaufania do sgdéw na stawianiu btednych tez. Nie
wszystko to, co dzieje sie w polskiej Temidzie jest zte, przyktadem tego moze by¢ rzetelna praca
ponad 9.000 sedzidw, ktorzy juz od dwdch lat likwidujg naroste w przesztosci zalegtosci, zatatwiajac
wiecej spraw niz wptywa ich do sadéw. W 2003 r. sedziowie zatatwili ok. | min spraw wigcej anizeli w
2002 r. O tym tez trzeba mowi¢. Rzecznik Prasowy Krajowej Rady Sadownictwa, sedzia Marek
Celej

List 2
Sz. P. tukasz Ramlau

Sekretarz Redakcji Gazety Wyborczej

W zwigzku z artykutem zamieszczonym w Gazecie Wyborczej z dnia 06 lutego 2004 r. zatytutowanym
Zeby sie sedziom chciato chcieé ktérego autorem byt prof. Andrzej Rzeplinski, pozwalam sobie
na przestanie rozwazan zawierajacych odniesienia do jego tresci, z prosbg o ewentualng publikacje.
Wasza Gazeta ma ogromna role opiniodawcza, w zwigzku z czym cigzy na niej obowigzek
przekazywania rzetelnych informacji opinii publicznej. Dlatego tez, po opublikowaniu gtosu prof.
Rzeplinskiego w sprawie dotyczacej wymiaru sprawiedliwosci i Srodowiska sedziowskiego,
nalezatoby tez umozliwi¢ sedziemu (jako cztonkowi owego $rodowiska, bedacemu najblizej tej
problematyki) zamieszczenie wlasnej wypowiedzi w przedmiotowej sprawie. Wierze, ze moje
spostrzezenia rzuca nieco swiatta na poruszone we wspomnianym artykule problemy i przyczynig sie
tym samym do wyjasnienia wielu watpliwosci, mogacych nasuna¢ sie spoteczenstwu po jego lekturze.

Sedzia
Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie.

Zeby sie sedziom chciato chcieé tym tytutem opatrzone zostaly rady prof. Andrzeja Rzeplinskiego
dotyczace naprawy polskiego sadownictwa w Gazecie Wyborczej z 06.02.2004 r. Sg tam rady dobre i
zle, a te zte wynikajg z pewnych wczesniej przyjetych zatozen pokutujacych od lat w mediach i wsrod
wielu 0s06b, ktére wypowiadajg sie w sprawach wymiaru sprawiedliwosci.

Chodzi o syndrom oblezonej twierdzy, site uktadu, Krajowg Rade Sgdownictwa jako zwigzek
zawodowy i inne tego rodzaju zbitki pojeciowe, ktérych funkcjonowanie przypisuje sie sSrodowisku
sedziowskiemu. Ale zacznijmy od rady bardzo dobrej. Catkowicie zgadzam sie z prof. Rzeplinskim,
ze nalezy radykalnie przecig¢ praktyke, w ramach ktorej sedzia sadzi jednoczesnie miesigcami i latami
kilkaset nawet spraw. Polskie sady sg obecnie bardzo zréznicowane. W niektérych na wyznaczenie
terminu rozprawy czeka sie dwa trzy miesigce.

W innych, przewaznie w duzych osrodkach, od daty wptywu sprawy, do jej wyznaczenia mija rok lub
dwa lata. W tych ostatnich sgdach sedzia ma w tak zwanym referacie kilkaset spraw (np. 600 czy
800).

W miare wptywu spraw przewodniczacy wyznacza sedziego referenta i od tej pory on odpowiada za
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stan sprawy. Czy kto$ wyobraza sobie, ze mozna skutecznie zarzadzac liczbg 800-set spraw?
Wszyscy wiedza, ze jest to niemozliwe. Sedzia powinien mie¢ w referacie takg ilos¢ spraw, jakg jest w
stanie faktycznie obja¢ swoimi decyzjami i sadzi¢ je tydzien po tygodniu az do ich zakonczenia.
Referat w miare konczenia sie spraw powinien by¢ systematycznie uzupetniany. Sprawy pozostate
powinny czeka¢ na swojg kolej i powinny w nich by¢ podejmowane tylko najwazniejsze decyzje (np.
rozpoznanie wniosku o zabezpieczenie). Jakie sg przeszkody dla wprowadzenia tego systemu?
Podobno, jak zapewniali mnie oponenci, sprawa po wptynieciu do sadu musi by¢ w toku. Czy
rzeczywiscie warunek ten jest spetniony? Co daje obecny system, w ktérym sedzia ma w referacie
kilkaset spraw?

Przede wszystkim odpowiedzialno$¢ za sprawy oczekujace przerzucona zostaje z Panstwa na
sedziego lksinskiego. Moze to mie¢ kapitalne i negatywne dla nas znaczenie przy powotaniu do zycia
skargi na przewlekto$¢ postepowania. Dla sedziéw, ktdrzy pracujg dobrze tak duzy referat jest
przyczyna

niewyobrazalnego stresu, bo przy najwiekszym nawet wysitku referat ten jest nie do opanowania.

Sedzidw, ktérzy nie traktujg swojej pracy jak powotania i stuzby publicznej nie sposéb skutecznie
skontrolowac, bo nigdy nie wiadomo, czy zaniedbania w danej sprawie powstaty z winy sedziego, czy

tez z powodu niemoznosci podjecia decyzji w tak wielu sprawach. Wszyscy sedziowie i co najgorsze
asesorzy, ktérzy dopiero zaczynajg sadzi¢, pomatu nabierajg przekonania, ze najwazniejsza jest ilos¢
a nie jakos¢. Ponadto to, Zze sprawa jest w toku tylko pozornie przyspiesza jej bieg. Sedzia po raz
pierwszy czyta sprawe przed jej wyznaczeniem na termin, ktéry przypada np. za 3 do 6 miesiecy.
Przed rozprawg musi sie jej nauczy¢ ponownie. Przy kilkakrotnym odraczaniu wykruszajg sie
swiadkowie, dezaktualizujg opinie biegtych, przewleka sie postepowanie. Sgdzenie sprawy az do
wydania wyroku wyeliminowatoby te wszystkie niedogodnosci i dato sedziom mozliwos¢ nalezytego
wykonywania swojej pracy. Organom nadzoru z kolei umozliwitoby kontrole referatu sedziego i
ustalanie co spowodowato istniejgce w nim nieprawidtowosci. Nie ma w tej sytuacji potrzeby
nowelizacji Prawa o ustroju sadow. Istniejgce tam $rodki nadzoru sa bowiem wystarczajace. Niestety
pozostate rady autora wspomnianego wczesniej artykutu nie sg juz tak dobre. Nie wiem na czym
opiera on swoje przekonanie o 30 godzinnym tygodniu pracy znacznej czesci sedzidow. Mysle, ze na
nieznajomosci realiéw. Dla znacznej czesci sedzidw zapis art. 66 ust. 2 Konstytucji RP o prawie do dni
wolnych od pracy jest fikcjq literackg. W dni wolne od pracy pisze sie uzasadnienia, czyta sesje,
nadrabia zalegtosci. Dzieci sedziéw wychowujg sie wsrdd stoséw akt, nad ktérymi pracuje sie w domu
i wiedzg o tym, ze mamie czy tacie nie wolno przeszkadza¢. Takie sa realia, tylko nikt nie chce ich
przyjac¢ do wiadomosci. Zgadzam sie z prof. Rzeplinskim, ze sady zbyt rzadko dyscyplinujg
swiadkéw, biegtych, peinomocnikéw. Ale tez lektura obydwu procedur karnej i cywilnej nie pozostawia
w tej mierze ztudzen. Sad nie ma zbyt wielu instrumentéw prawnych aby wymusié¢ u uczestnikow
postepowania postuch i szacunek. O tym, jak postrzega sie zawodowg pozycje sedziego swiadczy
pomyst, aby to sedzia osobiscie (zamiast dzwoni¢ do meza czy zony) sprawdzat przyczyny
nieobecnosci $wiadkéw czy innych uczestnikéw procesu. W krajach europejskich o utrwalonych
systemach demokracji i utrwalonej pozycji sgdownictwa nikomu nie przysztoby to do gtowy, bo do
wykonywania tego rodzaju czynnosci sg stuzby pomocnicze (asystenci, urzednicy sadowi).

Za trafne uznac nalezy w tej sytuacji decyzje kierownictwa Ministerstwa Sprawiedliwo$ci dotyczace
zwiekszenia liczby etatéw asystentéw i referendarzy i nie zwiekszania liczby etatéw sedziowskich.

Wracajac do pozostatych spostrzezen prof. Rzeplinskiego to az nie chce sie juz po raz kolejny pisa¢
o tym, ze Krajowa Rada Sadownictwa nie jest zwigzkiem zawodowym sedziéw. Rada nie zachowuje
sie jak zwigzek zawodowy i jak ognia unika wypowiadania sie w kwestiach socjalnych, a w jej sktadzie
sg nie tylko sedziowie. No i wreszcie te stynne sedziowskie przywileje. Uwazam, cho¢ zdania w
srodowisku na ten temat sg podzielone, ze immunitet przynosi sedziom wiecej ztego niz dobrego. W
Hiszpanii, gdzie nie ma immunitetu, sedzia, ktéry popeit przestepstwo zostaje jak kazdy obywatel
skazany wyrokiem karnym. Dopiero pézniej wszczyna sie postepowanie dyscyplinarne, w ktorym w
zaleznosci od tego, jaka byta waga przestepstwa i czy byto ono umysine czy nie, decyduje sie jakg
kare (z wydaleniem z zawodu wigcznie) ma ponies¢ sedzia. Z kolei nieusuwalnos¢ sedziego jest jedng
z gwarancji jego niezawistosci. Nietrudno wyobrazi¢ sobie usuniecie ze stanowiska sedziego, ktory
wydajac wyrok zawiddt oczekiwania i nadzieje rzadzacych politykéw. Natomiast inng kwestig jest to
czy sady apelacyjne i Sad Najwyzszy, bedace sadami dyscyplinarnymi nie pozwalajg nadmiernie
wykorzystywac¢ proceduralnych mozliwosci odwlekania zakonczenia postepowania dyscyplinarnego.
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Co do specjalnych emerytur majg je tez inne grupy zawodowe (wojskowi, stuzba wiezienna,
funkcjonariusze policji) i nie jest to przedmiotem tak powszechnej troski i tak czestych komentarzy jak
sedziowski stan spoczynku. Trzeba tu przypomnie¢ jedng z dyrektyw Europejskiej Karty Ustawowych
Zasad Dotyczacych Sedziéw. Stanowi ona, ze zasady zawarte w ustawach muszg zapewni¢ sedziom,
ktorzy osiagneli wiek emerytalny przewidziany prawem i wykonywali funkcje sedziego przez
wymagany okres pensje, ktdrej wysokos¢ powinna by¢ bliska wysokosci otrzymywanego przez nich
ostatnio wynagrodzenia. | na koniec gorzka refleksja. Srodowisko sedziowskie niestety nie jest tak
solidarne jak twierdzg media i autor omawianego artykutu.

Jest zhierarchizowane i zr6znicowane, nie potrafi sie skonsolidowa¢ dla obrony celéw, ktére nie sg
przeciez interesem waskiej grupy zawodowej, tylko interesem wymiaru sprawiedliwosci. Przez lata
naktadano na nas coraz wiecej i wiecej, wlasciwie bez sprzeciwu sedziowie zatatwiali co roku wieksza
ilos¢ spraw. Ale w tym zawodzie niestety ilo$¢ nie przechodzi w jako$¢. Dzi$ nie srodowisko, ale wielu
sedziéw ma syndrom oblezonej twierdzy. Bo jak poradzi¢ sobie z referatem, ktéry ma 800 (podobno
czasami okoto 1000) spraw, kiedy styszy sie i czyta na przemian dobre rady i potajanki. W wielu
krajach Europy mamy do czynienia z przewlektoscig postepowania i nikt tam nie wini za to sedziéw.
Winne sg m.in. procedury, ktére zapewniajac mozliwie petng ochrone praw jednostki wprowadzajg
uregulowania nie sprzyjajace szybkosci postepowania. U nas ponadto naktadajg sie na to lata
zaniedban i zmian ustawowych rozszerzajacych znacznie zakres kognicji sgdow. Sgdownictwo
pomatu wychodzi z zapasci. Moze dajmy mu czas i przestanmy wreszcie oblegac te twierdze.

Sedzia NSA Irena Kaminska
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